Zatacznik do uchwaty nr URN/44/2017
Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 29.05.2017 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PZU SA Z DZIAKALNOSCI RADY
NADZORCZEJ PZU SA JAKO ORGANU SPOLKI W 2016 ROKU




1. Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2016 roku w Radzie Nadzorczej
PZU SA zasiadali:

e Zbigniew Cwiakalski — Przewodniczacy Rady

e Pawet Kaczmarek — Wiceprzewodniczacy Rady
e Dariusz Filar — Sekretarz Rady

e  Zbigniew Derdziuk — Czlonek Rady

e Dariusz Kacprzyk — Cztonek Rady

e Jakub Karnowski — Cztonek Rady

e Aleksandra Magaczewska — Cztonek Rady

e Alojzy Nowak — Cztonek Rady

e  Maciej Piotrowski — Cztonek Rady

Kryteria niezaleznego czionka Rady Nadzorczej
wypetniali Dariusz Filar oraz Dariusz Kacprzyk.

W dniu 7 stycznia 2016 r. z dniem 7 stycznia 2016 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PzZU SA
odwofato ze skladu Rady Nadzorczej Spotki:
Zbigniewa Cwiakalskiego, Zbigniewa Derdziuka,
Macieja Piotrowskiego, Dariusza Kacprzyka, Jakuba
Karnowskiego, Aleksandre Magaczewska, Dariusza
Filara. Jednocze$nie z dniem 7 stycznia 2016 r.
powotato w sktad Rady Nadzorczej PZU SA: Piotra
Paszke, Marcina Chludzinskiego, Marcina Gargasa,
Macieja  Zaborowskiego, Eligiusza Krzesniaka,
Radostawa Potrzeszcza, Jerzego Paluchniaka.
W dniu 19 stycznia 2016 roku Pawet Kaczmarek
objat funkcje Przewodniczacego Rady, Marcin
Gargas Wiceprzewodniczacego, a Maciej Zaborowski
Sekretarza. W dniu 1 lipca 2016 roku Jerzy
Paluchniak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z dniem 1 lipca 2016 roku. W dniu
1lipca 2016 roku z dniem 2 lipca 2016 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA powotfato
w sktad Rady Nadzorczej Spotki Piotra Walkowiaka.
W dniu 7 lipca 2016 r. Minister Skarbu Panstwa
Rzeczypospolitej Polskiej dziatajac na podstawie
8§20 ust. 7 Statutu PZU SA powofat na Czlonka
Rady Nadzorczej PZU SA Jerzego Paluchniaka.
W dniu 4 sierpnia 2016 roku Piotr Walkowiak ztozyt
rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki SA z dniem 4 sierpnia 2016 roku. Od dnia
5 sierpnia 2016 roku skfad Rady Nadzorczej PZU SA
przedstawiat sie nastepujgco:
e Pawel Kaczmarek Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
e Marcin Gargas
Rady Nadzorczej
e  Maciej Zaborowski
e Marcin Chludzinski
e Eligiusz Krze$niak

Wiceprzewodniczacy

Sekretarz Rady
Czlonek Rady
Czlonek Rady

Czlonek Rady
Czlonek Rady
Czlonek Rady
Czlonek Rady

e Alojzy Nowak

e Jerzy Paluchniak

e  Piotr Paszko

e Radostaw Potrzeszcz

Kryteria niezaleznego czionka Rady Nadzorczej
wypetniali Marcin Gargas, Maciej Zaborowski, Marcin
Chludzinski, Eligiusz Krzesniak, Alojzy Nowak, Piotr
Paszko oraz Radostaw Potrzeszcz.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej
PZU SA nie ulegt zmianie.

1. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalnosci Rady Nadzorczej byly: Kodeks spdtek
handlowych, ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej
oraz inne przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego, a takze Statut Spotki i Regulamin
Rady Nadzorczej. Wypetniajac postanowienia
Statutu i Regulaminu, Rada Nadzorcza odbywata
prawidtowo zwotywane i przygotowywane
posiedzenia, przy zachowaniu wysokiej frekwencji.
W trakcie trwania roku obrotowego Rada Nadzorcza
odbyta szesnascie posiedzen w nastepujgcych
terminach:

. 19 stycznia 2016 r.,

. 24 lutego 2016 r.,

. 14 marca 2016 r.,

. 18 oraz 19 marca 2016 r.,

. 31 marca 2016 r.,

. 11 oraz 13 maja 2016 r.,

. 24 maja 2016 r.,

. 1 czerwca 2016 r.,

. 24 czerwca 2016 r.,

. 22 lipca 2016 r.,

. 23 sierpnia 2016 r.,

. 30 sierpnia 2016 r.,

e 14 pazdziernika 2016 r.,

. 9 listopada 2016 r.,

. 2 oraz 7 grudnia 2016 r.,

. 19 grudnia 2016 r.

Stosowne decyzje Rada Nadzorcza podejmowata
w formie uchwat i opinii przekazywanych Zarzadowi
Spotki oraz Walnemu Zgromadzeniu PZU SA.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
podjeta szescdziesigt osiem uchwat, w tym dziesie¢
uchwat w trybie pisemnym (wykaz uchwat stanowi
zatagcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania).
Wszystkie uchwaty Rady - z wyjatkiem uchwat
numer URN/1/2016, URN/3/2016 oraz URN/55/2016
- zostaty podjete jednogtosnie, przy zachowaniu
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wymaganego przepisami kworum. Przygotowywane
przez Przewodniczacych Rady Nadzorczej PZU SA
porzadki obrad Rady obejmowaty wszelkie tematy,
ktorymi powinna zajmowac sie Rada Nadzorcza
zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz
uwzgledniaty dodatkowe zagadnienia, ktére Zarzad
lub cztonkowie Rady Nadzorczej uznali za istotne.

Na wszystkich posiedzeniach obecna byta wiekszos¢
cztonkdw Rady Nadzorczej PZU SA. Nieobecnosci
pojedynczych o0s6b na posiedzeniach Rady byly
gtéwnie  spowodowane  waznymi  wyjazdami
stuzbowymi i zostaly usprawiedliwione poprzez
podjecie przez Rade uchwat usprawiedliwiajgcych
(zestawienie obecnosci na posiedzeniach Rady
Nadzorczej stanowi zafgcznik nr 2 do niniejszego
sprawozdania). Na posiedzenia Rady Nadzorczej
PZU SA w 2016 r., zgodnie z § 26 ust. 1 Regulaminu
Rady Nadzorczej PZU SA, zapraszani byli cztonkowie
Zarzadu PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektorzy
Zarzadzajacy, Dyrektorzy Biur Centrali oraz
przedstawiciele firm doradczych i kancelarii
prawnych wspOtpracujgcych w ramach
prowadzonych przez Spoétke projektdw, ktorzy
udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedktadali
wszelkie dokumenty dotyczace funkcjonowania
Spotki. Ponadto w posiedzeniach Rady Nadzorczej
PZU SA uczestniczyli réwniez przedstawiciele
audytora - firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
Niezaleznie od posiedzen stacjonarnych, Rada
Nadzorcza byla na  biezagco informowana
o kluczowych  aspektach  dziatalnosci  Spotki
za posrednictwem poczty elektronicznej (Cztonkom
Rady Nadzorczej przesylane byty raporty biezace
i okresowe, bedace efektem funkcjonowania PZU SA
jako spdtki notowanej na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie).

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem PZU SA
przebiegata w sposdb wiasciwy i nakierowana byta
na zwiekszanie wartosci Spotki i troske o jej dobro.
Przekazywane przez Zarzad informacje i materiaty
przygotowywane byly w sposdb jasny i rzetelny,
w zakresie zgodnym z wymaganiami okreslonymi
przez Rade Nadzorcza.

1. Istotne kwestie, ktorymi zajmowata
sie Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia
2016 r. Rada Nadzorcza PZU SA zajmowata
sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie ze Statutem
Spétki, nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej.
W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza

aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw
strategicznych Spéitki, rozpatrywata wnioski Zarzadu
dotyczace kwestii wymagajacych, zgodnie
ze Statutem Spéiki, zgody Rady Nadzorczej, a takze
zapoznawata sie Z innymi sprawami
przedstawianymi przez Zarzad.

Istotne kwestie, ktérymi zajmowata sie Rada

Nadzorcza w 2016 roku:

e Systematyczna ocena sytuacji finansowo -
ekonomicznej Spotki i Grupy PZU, pozyciji
rynkowej oraz gtéwnych inicjatyw
strategicznych i zamierzen na 2016 r.

e Zatwierdzenie planu finansowego PZU SA
iGrupy PZU na 2016 r. oraz biezgce
monitorowanie jego wykonania.

e  Zatwierdzenie wieloletniego planu rozwoju
Spotki zawartego w dokumencie pt. ,Strategia
PZU 2020. Rentownos¢, Wzrost,
Innowacyjnos$¢. Strategia Grupy PZU na lata
2016-2020".

e Monitorowanie stanu realizacji ,,Strategii Grupy
PzU ,PZU 3.0™".

e Monitorowanie stanu realizacji Strategii Grupy
PzU ,PZU 2020"".

e  Zatwierdzenie Polityki kapitatowej
i dywidendowej Grupy PZU na lata 2016 -
2020.

e Biezagce monitorowanie  tworzenia  planu
finansowego PZU SA i Grupy PZU na rok 2017.

e Ocena sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.
i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

e Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PZU SA w 2015 r. i rekomendacja Zwyczajnemu
Walnemu  Zgromadzeniu PZU SA  jego
zatwierdzenia.

e Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA
jego zatwierdzenia.

e Ocena skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 .
i rekomendacja  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

e Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU SA w 2015 r.
i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.
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e Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PZU SA
w2015 r. oraz wniosku Zarzadu Spotki
w sprawie podziatu zysku.

e Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA
jako organu Spotki w 2015 .

e Biezace monitorowanie realizacji projektéw
strategicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
projektu  Everest (wdrozenie docelowego
modelu  operacyjnego wraz z docelowym
systemem polisowym PZU SA).

e  Biezace monitorowanie ryzyk.

e Biezace monitorowanie
inwestycyjnej.

e Wyrazenie zgody na wsparcie nabycia
akcji Banku BPH S.A. przez Alior Bank S.A. oraz
biezgce monitorowanie transakgcji.

e Wyrazenie zgody na nabycie akcji Banku
Pekao S.A. oraz biezagce  monitorowanie
transakcji.

e  Monitorowanie prowadzonych projektow
akwizycyjnych w sektorze bankowym wraz
z podejmowaniem stosownych decyzji.

e Akceptacja odpowiedzi udzielonych w ankiecie
BION.

e Powolanie Prezesa Zarzadu PZU SA oraz
Cztonkdw Zarzadu PZU SA w zmienionym
sktadzie Zarzadu PZU SA.

e Zmiana zasad wynagradzania i wynagrodzen
dla cztonkdéw Zarzadu PZU SA oraz akceptacja
projektéw umoéw o prace dla Prezesa Zarzadu
PZU SA oraz cztonkéw Zarzadu PZU SA.

e Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej PZU SA.

e W zwigzku ze zmianami w skiadzie Rady
Nadzorczej PZU SA — wybdr Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz ustalenie sktadu Komitetu
Audytu, Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitetu Strategii.

e Biezace monitorowanie dziatalnosci Komitetow:
Audytu, Nominacji i Wynagrodzen oraz Strategii
Rady Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza, w celu prawidtowego wykonywania

czynnos$ci nadzorczych w Spotce, powotata komitety

o charakterze doradczym i opiniodawczym. W 2016

roku, w ramach Rady Nadzorczej PZU SA

funkcjonowalty trzy Komitety:

. Komitet Audytu,

. Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

. Komitet Strategii.

dziatalnosci

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwalg Rady
Nadzorczej PZU SA w dniu 3 czerwca 2008 r. w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
Nadzorczg czynnosci nadzorczych w  zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej Spdtki, czynnosci rewizji finansowej
w Spbtce oraz efektywnosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu
zarzadzania ryzykiem w Spoétce. Ponadto, zakres
dziatania Komitetu Audytu moze obejmowac inne
sprawy zlecone przez Rade Nadzorczg Spotki.

W skiad Komitetu wchodzi trzech cztonkéw, w tym
co najmniej jeden cztonek niezalezny posiadajacy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania Komitetu Audytu
okreslajg Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA oraz uchwata Rady Nadzorczej, ktéra przy
wyborze cztonkéw Komitetu Audytu bierze pod
uwage kompetencje i do$wiadczenie kandydatéw
w zakresie spraw powierzonych temu Komitetowi.
Na dzien 1 stycznia 2016 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujgcym
skfadzie:

. Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu,

o Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu,

o Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorcza
jako Czlonek niezalezny, posiadajacy kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania  sprawozdan  finansowych  oraz
0 nadzorze publicznym (tekst jednolity Dz. U. z 2015
roku poz. 1011).

W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej
PZUSA na dzien 19 stycznia 2016 r. Rada
Nadzorcza PZU SA ustalita nastepujacy sktad
Komitetu Audytu:

o Marcin Chludzinski — Przewodniczacy Komitetu,
. Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu,

. Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Marcin Chludzinski oraz Jerzy Paluchniak zostali
wskazani przez Rade Nadzorczg jako cztonkowie
niezalezni, posiadajagcy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu
art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
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o biegtych  rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (tekst
jednolity Dz. U. z 2015 roku poz. 1011).

W dniu 18 marca 2016 r. Rada Nadzorcza PZU SA
zmienita sktad komitetu audytu na nastepujacy:

« Piotr Paszko — Przewodniczacy Komitetu;

e Jerzy Paluchniak — Czionek Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu Audytu
nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet Audytu
odbyt dziewie¢ posiedzen w nastepujgcych
terminach:

. 23 lutego 2016 r.,

° 14 marca 2016 r.,

. 11 maja 2016 r.,

. 24 maja 2016 r.,

° 23 czerwca 2016 r.,

° 23 sierpnia 2016 r.,

e 26 pazdziernika 2016 r.,

. 8 listopada 2016 r.,

. 19 grudnia 2016 r.

Decyzje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
wyrazane byty w formie opinii i rekomendaciji, ktére
przekazywane byly kazdorazowo Radzie Nadzorczej
Spotki.  Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci w 2016 roku
stanowi zafgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zgodnie ze Statutem PZU SA od momentu
wprowadzenia akcji Spdtki do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, Rada
Nadzorcza mogta powota¢ Komitet Nominacji
i Wynagrodzen, ktéry zostat powotany w dniu
12 maja 2010 r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
w zakresie ksztattowania struktury zarzadczej,
w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad
wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Komitet Nominacji
i Wynagrodzen Rady  Nadzorczej PZU SA
funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

o  Zbigniew Cwiakalski -
Komitetu,

e  Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu,

. Dariusz Filar — Cztonek Komitetu,

. Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu,

. Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej

PZU 19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU

ustalita, ze komitet nominacji i wynagrodzen liczy 4

osoby, jednoczesnie ustalajgc nastepujacy sktad

komitetu:

. Radostaw  Potrzeszcz -  Przewodniczacy
Komitetu;

. Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

. Piotr Paszko — Cztonek Komitetu;

. Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Przewodniczacy

W dniu 18 marca 2016 r. Rada Nadzorcza PZU SA
zmienita sktad komitetu nominacji i wynagrodzen na

nastepujacy:
. Radostaw  Potrzeszcz -  Przewodniczacy
Komitetu;

Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

Eligiusz Krzesniak — Cztonek Komitetu;

. Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad komitetu
nominacji i wynagrodzen nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet
Nominacji i Wynagrodzen odbyt pietnascie
posiedzen w nastepujgcych terminach:

. 19 stycznia 2016 r.,

. 14 marca 2016 r.,

. 18 oraz 19 marca 2016 r.,

. 31 marca 2016 r.,

. 11 oraz 13 maja 2016 r.,

. 24 maja 2016 r.,

. 1 czerwca 2016 r.,

. 24 czerwca 2016 r.,

. 29 czerwca 2016 r.,

. 22 lipca 2016 r.,

. 23 sierpnia 2016 r.,

. 30 sierpnia 2016 r.,

o 14 pazdziernika 2016 r.,

. 9 listopada 2016 r.,

. 19 grudnia 2016 r.

Decyzje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane bylty w formie opinii
i rekomendaciji, ktore przekazywane byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Komitet ulega
rozwigzaniu z dniem powotania pieciu czionkéw
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Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami,
a jego uprawnienia przejmuje woéwczas Rada
Nadzorcza w petnym sktadzie.

Komitet Strategii

Zadaniem Komitetu Strategii jest opiniowanie
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
PZU SA (w szczegdlnosci strategii rozwoju Spdtki)
oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej PZU SA
rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji
majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Komitet Strategii
Rady Nadzorczej PzU SA  funkcjonowat
w hastepujgcym sktadzie:

o Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

. Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

o Aleksandra Magaczewska — Cztonek Komitetu;
. Jakub Karnowski — Cztonek Komitetu;

o Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej
PzZU SA 19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza
PZU SA ustalita, ze komitet strategii liczy 6 osdb,
jednoczesnie ustalajgc nastepujgcy sktad komitetu:
o Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

. Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

. Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

o Piotr Paszko — Cztonek Komitetu;

o Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Komitetu;

. Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku skfad Komitetu
Strategii nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet Strategii
odbyt trzy posiedzenia w nastepujacych terminach:
. 24 lutego 2016 r.,

° 23 sierpnia 2016 r.,

o 14 wrzesnia 2016 r.

W 2016 roku decyzje Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane byly w formie opinii
i rekomendacji, ktére przekazywane byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spétki.

V. Informacja o wykonaniu uchwat
Walnego Zgromadzenia PZU SA

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2016 roku nie
zostata zobligowana do realizacji jakichkolwiek
dziatan  wynikajacych z  uchwat  Walnego
Zgromadzenia PZU SA.

V. Wykonanie obowigzkow
sprawozdawczych oraz informacyjnych

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszelkie
obowigzki sprawozdawcze oraz informacyjne
natozone przepisami prawa na Rade Nadzorczg byty
realizowane w 2016 roku terminowo.

VL. Zwiezta ocena sytuacji  Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem
polityki zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego

PZU SA znajduje sie w bardzo dobrej sytuacji
finansowej i spetnia wszystkie kryteria
bezpieczenstwa naktadane na Spdtke przez ustawe
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
oraz Komisje Nadzoru Finansowego. Stabilna
perspektywa ratingowa PZU SA potwierdza, ze
posiada mocng pozycje biznesowa, dysponuje
wysokim poziomem kapitatow wifasnych oraz
pozostaje konkurencyjnym podmiotem na rynku
ubezpieczeniowym.  Wyniki  finansowe wedtug
Polskich Standardéw Rachunkowosci osiggane przez
PZU SA w ostatnich latach stawiajg Spotke w gronie
najbardziej dochodowych instytucji finansowych
w kraju. Jednoczesnie przektadajg sie na wysokie
wskazniki efektywnosci dziatania.

W 2016 roku PZU SA osiggnagt zwrot z kapitatow
wihasnych na poziomie 13,0%. Wskaznik ROE byt
nizszy o 5,2 p.p. w stosunku do ubiegtego roku.
W latach 2014-2016 stopa zwrotu z kapitatu (ROE)
wynosita srednio blisko 17,5%.

Jednym z podstawowych miernikéw efektywnosci
i sprawnosci dziatania firmy ubezpieczeniowej jest
wskaznik mieszany COR (ang. Combined Ratio),
ktory w PZU SA utrzymuje sie w ostatnich latach na
poziomie $wiadczacym o wysokiej rentownosci.

PzU SA charakteryzuje sie wysokim
bezpieczenstwem prowadzonej dziatalnosci.
Potwierdzajg to zardwno wysokie wspotczynniki
adekwatnosci kapitatowej jak i ocena agencji
ratingowej S&P Global Ratings na poziomie A-. Jest
to rating o jeden stopien powyzej ratingu Polski dla
zadtuzenia w walucie obcej. 22 grudnia 2016 roku,
juz po ogtoszeniu podpisania umowy zakupu akcji
Banku Pekao, analitycy agencji S&P podtrzymali
wysoki rating dla PZU.

PZU SA moze poszczyci¢ sie wyjatkowo wysokimi
wskaznikami bezpieczenstwa kapitatowego
w poréwnaniu do innych grup ubezpieczeniowych.
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Od dnia 1 stycznia 2016 roku, ustawa z dnia
11 wrzednia 2015 roku ) dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej wprowadzono
do polskiego rezimu prawnego nowe wymogi
kapitatowe — Solvency II. Zgodnie z nowg ustawa,
kalkulacije wymogu kapitatowego oparto o ryzyka
rynkowe, aktuarialne (ubezpieczeniowe),
niewyptacalnosci kontrahenta, katastroficzne
i operacyjne. W zwigzku z implementacja do
krajowego porzadku prawnego wymogow
Dyrektywy WII, PZU SA opublikowat w dniu 19 maja
2017 roku sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji
finansowej za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku.
Na 31 grudnia 2016 roku Spdtka spetniata wymogi
wyptacalnoéci i posiadata dopuszczone Srodki
wilasne na pokrycie kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. Kapitatowy wymog wyptacalnosci
(SCR) wynosit 7 872 486 tys. zi, a dopuszczone
Srodki wiasne 22 828 451 tys. zt, co zapewniato
wspotczynnik pokrycia SCR dopuszczonymi $rodkami
wihasnymi na poziomie 290%.

Tak wysokie wartoéci stawiajg PZU wsrdéd grup
ubezpieczeniowych o najwyzszej sile kapitatowe;j.

W 2016 roku PZU SA uzyskat wynik techniczny na
poziomie 536,5 min zt wobec 636,3 min z w
poprzednim roku (spadek o 15,7%). Zysk netto
wynidst 1 593,0 min z+ wobec 2 248,5 min zt w 2015
roku (spadek o 29,2%). Nie uwzgledniajgc
dywidendy otrzymanej od PZU Zycie, zysk netto
PZU SA wynidst 768,0 min zt i byt wyzszy o 209,6
min zt w porownaniu do 2015 roku.

W 2016 roku wynik netto na dziatalnosci
inwestycyjnej PZU SA wynidst 1 897,6 min zt wobec
2 024,0 min zt w 2015 roku (spadek o 6,2%). Po
wyfaczeniu wpltywu dywidendy otrzymanej z PZU
Zycie SA wynik netto na dziatalnoéci inwestycyjnej
wyniost 1 072,6 min zt wobec 333,8 min zt w
poprzednim roku. Do wzrostu wyniku przyczynity sie
gtéwnie nastepujace czynniki:

- umorzenie jednostek uczestnictwa funduszu PZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Universum i zwigzana z tym realizacja kapitatu z
aktualizacji wyceny w kwocie 764,4 min zt,

- lepsze wyniki na instrumentach walutowych
spowodowane wyzszymi, niz w 2015 roku dodatnimi
réznicami kursowymi od instrumentow
denominowanych w walutach obcych
kompensowanymi nieznacznie nizszymi wynikami na
odsetkowych instrumentach finansowych.

W grudniu 2016 roku, warto$¢ portfela lokat PZU SA
wynosita 31 476,6 min zt wobec 32 356,0 min zt na
koniec 2015 roku. Najwiekszg czes¢ portfela lokat

PZU SA stanowity dtuzne papiery wartoSciowe
emitowane przez rzady panstw (38,6%). Wzrost tej
pozycji wzgledem 2015 roku wynikat gtéwnie z
operacji umorzenia jednostek uczestnictwa funduszu
PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Universum. Umorzenie jednostek tego funduszu
zostato w istotnej czesci zrealizowane w formie
rzeczowej, tj. w formie polskich obligacji
skarbowych. W wyniku omawianej operacji, jak
rowniez w wyniku operacji umorzenia certyfikatow
inwestycyjnych funduszu PZU Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Dynamiczny, spadt udziat Jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w
funduszach  inwestycyjnych  (z  wylgczeniem
funduszy  nieruchomosci).  Portfele  funduszy
wchodzacych w skiad tej kategorii lokat obejmowaty
gtownie  pozyczki  korporacyjne i  obligacje
nieskarbowe oraz akcje notowane, natomiast w
wyniku omawianych powyzej operacji dotyczacych
umorzen jednostek uczestnictwa i certyfikatow
inwestycyjnych istothnemu zmniejszeniu ulegt udziat
obligacji skarbowych.

Istotng czesS¢ portfela lokat PZU SA, z wylgczeniem
funduszy, stanowity lokaty w jednostkach
podporzadkowanych, pozostate akcje i udziaty. Ich
udziat wynidst 30,7% wobec 24,9% na koniec 2015
roku. Najwiekszy udziat w tej klasie lokat stanowity
akcje PZU Zycie SA, natomiast gtéwng przyczyng
wzrostu udziatu tej kategorii lokat byto objecie akcji
nowej emisji Alior Banku w 2016 roku.

Na koniec 2016 roku gtéwnym skiadnikiem
pasywow PZU SA byly rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe. Osiggnety one wartos¢ 18 714,8
min zt, co stanowito 50,0% pasywow. Ich udziat w
bilansie wzrést o 1,8 p.p. wobec 2015 roku,
natomiast wartosciowo wzrosty o 1 174,3 min zt, w
szczegolnosci ze wzgledu na wyzsze rezerwy
sktadek w grupie ubezpieczenn komunikacyjnych i
roznych strat finansowych.

Na koniec 2016 roku kapitaty wiasne osiggnety
wartos¢ 12 219,0 min zt i stanowity 32,7% pasywow
(spadek o 1,3 p.p.). Wskaznik zadtuzenia PZU SA na
koniec 2016 roku, liczony jako stosunek zobowigzan
z tytutlu pobranych pozyczek do sumy kapitatu
wiasnego i zobowigzan z tytutu pobranych
pozyczek, wzrost do poziomu 23,6%.

PZU dazy do efektywnego zarzadzania kapitatem i
maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla
akcjonariuszy podmiotu dominujacego, w
szczegolnosci przy zachowaniu poziomu
bezpieczenstwa i utrzymaniu zasobdw kapitatowych
na cele strategicznego rozwoju poprzez akwizycje.
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W dniu 3 pazdziernika 2016 roku Rada Nadzorcza
PZU SA podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia
Polityki kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na
lata 2016 — 2020. Wprowadzenie Polityki wynika z
wdrozenia od 1 stycznia 2016 roku Dyrektywy

2009/138/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z

dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie

podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc

II), z pdzniejszymi zmianami, Ustawy o dziatalnosci

ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11

wrzesnia 2015 roku oraz wygasniecia ,Polityki

kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na lata 2013

— 2015” zaktualizowanej w maju 2014 roku.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na

nastepujacych zasadach:

e zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem
nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU SA
jako podmiotu dominujacego;

e utrzymanie docelowych wspotczynnikdw
wyptacalnoéci na poziomie 200% dla Grupy PZU,
PZU SA oraz PZU Zycie SA (wg Wyptacalno$¢ II);

e utrzymanie wskaznika dzwigni finansowej Grupy
PZU na poziomie nie wyzszym niz 0,35;

o zapewnienie srodkéw na rozwdj i akwizycje w
najblizszych latach;

e brak emisji akcji przez PZU SA w okresie
obowigzywania Polityki.

Zgodnie z Polityka Grupa PZU dazy do:

o efektywnego zarzadzania kapitatem poprzez
optymalizacje ~ wykorzystania kapitatu  z
perspektywy Grupy;

e maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla
akcjonariuszy  podmiotu  dominujgcego  w
szczegdlnosci  przy  zachowaniu  poziomu
bezpieczenstwa i utrzymaniu  zasobdw
kapitatowych na cele strategicznego rozwoju
poprzez akwizycje;

e zapewnienia wystarczajgcych $rodkéw
finansowych na pokrycie zobowigzan Grupy PZU
wobec klientow.

Gtowne czynniki wptywajace na wyniki finansowe

PZU SA w 2016 roku to:

e wzrost skfadki przypisanej brutto do poziomu 10
682,0 min z, tj. o 20,6% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem gtdwnie w ubezpieczeniach
komunikacyjnych jako efekt wzrostu Sredniej
sktadki (w  nastepstwie = wprowadzanych
stopniowo od konca 2015 roku zmian w Sredniej
cenie i wzrostu liczby ubezpieczen) oraz w
ubezpieczeniach $wiadczenia pomocy
oferowanego gtéwnie w ramach pakietu z

ubezpieczeniami komunikacyjnymi. Po
uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw i zmiany
stanu rezerw sktadki, sktadka zarobiona netto
wyniosta 9 212,8 min zt i byla o 16,6% wyzsza
niz w 2015 roku;

e wyzszy poziom odszkodowan i $wiadczen
ksztattujacy sie na poziomie 6 148,5 min z, co
oznacza wzrost 0 22,1% w poréwnaniu z 2015
rokiem. Gtéwng zmiane odnotowano w grupie
ubezpieczen komunikacyjnych jako pochodna
wzrostu  portfela  ubezpieczen oraz w
ubezpieczeniach upraw rolnych w nastepstwie
wystapienia w I potroczu 2016 roku licznych
szkéd powodowanych sitami natury;

¢ nizszy wynik netto z dziatalnosci inwestycyjnej o
126,4 min zt gidwnie w wyniku nizszej
dywidendy od PZU Zycie SA;

e wyzsze koszty akwizycji (wzrost o 278,0 min zi)
zwigzane gtdwnie ze wzrostem bezposrednich
kosztow akwizycji w nastepstwie rosngcego
portfela ubezpieczen.  Jednoczesnie, w
ubezpieczeniach bankowych odnotowano spadek
bezposrednich  kosztow  akwizycji  bedacy
efektem zmiany zasad rozliczen z bankami w
ramach umoéw bancassurance - od 1 kwietnia
zgodnie z wymogami ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej zostaty zmienione zasady
wynagradzania ubezpieczajagcych w umowach
grupowych;

e spadek kosztéw administracyjnych do poziomu
723,9 min zt wzgledem 753,7 min zt w 2015
roku przede wszystkim jako efekt stosowania
dyscypliny kosztowej.

PZU SA - jako jednostka dominujgca — poprzez

swoich reprezentantdw w organach nadzoru spdtek

oraz gtosowanie podczas zgromadzen akcjonariuszy
wptywa na wyznaczanie strategicznych kierunkéw

dotyczacych zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i

finansow podmiotéw tworzacych Grupe.

W sierpniu 2016 roku Zarzad przyjat, a Rada

Nadzorcza PZU SA zatwierdzita zaktualizowang

Strategie Grupy PzZU na lata 2016-2020.

Wyznaczone zostalty trzy gtdwne  kierunki

strategiczne -  rentowno$¢,  wzrost  oraz

innowacyjnos¢. Ich realizacja ma dotyczy¢ zaréwno

gtéwnego ubezpieczeniowego filaru dziatalnosci jak i

komplementarnych obszaréw, z wysokim

potencjatem wzrostu tj. zarzadzania aktywami i

opieki zdrowotnej. Jednoczesnie Zarzad

zadeklarowat, ze realizacja przyjetych zatozen
powinna zwiekszy¢ atrakcyjnos¢  inwestycyjng

PZU SA nie tylko dla inwestorow dywidendowych,
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ale takze dla inwestordw szukajgcych spdtek
wzrostowych, o wysokim potencjale do generowania
zyskéw kapitatowych na wycenie rynkowej akcji.
Strategia PZU zostata zdywersyfikowana w sposéb
pozwalajacy na  generowanie  stabilnych i
przewidywalnych przeptywow (ubezpieczenia
majatkowe i na zycie), jak i na uzyskanie
ponadprzecietnych zyskéw z komplementarnych
przedsiewzie¢ (zarzadzanie aktywami i opieka
zdrowotna). Strategia w zakresie budowy skali
Grupy PZU to takze dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym
m.in. w sektorze bankowym. W perspektywie
dtugoterminowej takie podejscie powinno pozwoli¢
na osiggniecie przez akcjonariuszy oczekiwanej
stopy zwrotu z akcji PZU SA, przy zachowaniu
umiarkowanego poziomu ryzyka.

Rada Nadzorcza ocenia, ze realizowane przez
PZU SA dzatania pozwalaja na kontynuacje
dalszego rozwoju Spdtki i osiagniecie dobrych
wynikéw finansowych w kolejnych latach. Spétka
oferuje szeroki zakres ubezpieczeniowych
produktéw majatkowych i pozostatych osobowych.

W 2016 r. w Spoétce funkcjonowat system kontroli

wewnetrznej dostosowany do skali dziatalnosci

i struktury organizacyjnej, ktory miat na celu

zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania

organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnoSci dziatania PZU SA

Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej w PZU SA obejmuje

nadzor, ogot procedur administracyjnych

i ksiegowych, struktur organizacyjnych, systeméw

raportowania, rozwigzan wprowadzonych

w systemach informatycznych, funkcje zgodnosci

z przepisami oraz inne mechanizmy kontrolne

przyczyniajace sie do realizacji celéw Spotki oraz

zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci jej
funkcjonowania, realizowane w celu racjonalnego
zapewnienia:

o efektywnosci i
operacyjnej;

e rzetelnosci informacji przekazywanej wewnatrz
i na zewnatrz Spotki oraz zabezpieczenia ich
dostepnosci i wiarygodnosci, w szczegdlnosci
dotyczacych sprawozdan finansowych;

e adekwatnosci i efektywnosci kontroli ryzyk
(dziatania kontrolne powinny by¢
proporcjonalne do poziomu ryzyka zwigzanego
z dziatalno$cia i proceséw poddawanych
kontroli);

skutecznosci  dziatalnosci

e odpowiedzialnego i
zarzadzania Spédtka;

e zgodnosci dziatah z przepisami prawa,
regulacjami  wewnetrznymi oraz przyjetymi
przez Spotke standardami postepowania.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej

w Spotce obejmuje:

e nadzdr sprawowany przez Rade Nadzorczg;

e dziatalno$¢ Zarzadu Spotki polegajgca, m.in.
na ustanowieniu adekwatnego i efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz okresowej
ocenie  funkcjonowania systemu  kontroli
wewnetrznej;

e nadzoér sprawowany przez kierujgcych pionami
funkcjonalnymi, jednostkami specjalistycznymi
i komérkami  organizacyjnymi  w  stosunku
do podlegtych im jednostek/komdrek
organizacyjnych.

Istotng role w tym systemie odgrywa Komitet
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA. Ma on charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
i zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci  finansowej Spdtki, czynnosci
rewizji finansowej w Spotce, niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego oraz efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem.
Kierujacy pionem/jednostka/komodrka organizacyjna
ponosi odpowiedzialno$¢ za wdrozenie skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej w nadzorowanym
obszarze dziatalnoéci  Spdtki, w szczegdlnosci
za zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie
dziatan kontrolnych jako integralnych sktadnikéw
realizowanych procesow.

System  kontroli wewnetrznej oraz = system

zarzadzania ryzykiem podlegajg ocenie, m.in. przez

audyt wewnetrzny, ktory funkcjonuje w warunkach
zapewniajacych obiektywizm i niezaleznosc.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym  podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu i ma uprawnienia

transparentnego

do bezposredniego kontaktowania sie
z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
i Przewodniczacym Komitetu Audytu,

w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych wynikow
audytéow. Stosowany jest system podwdjnego
raportowania o wynikach podejmowanych dziatan:
do Zarzadu iKomitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Akceptacja projektu planu audytu i ewentualna jego
zmiana wymaga uprzedniej pozytywnej opinii
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Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Powofanie lub
odwotanie zarzadzajgcego audytem w PZU SA
wymaga opinii Komitetu Audytu. Ponadto w PZU SA
audyt wewnetrzny jest niezalezny od funkcji
operacyjnych.

W celu zapewnienia jakosci i doskonalenia audytu
wewnetrznego prowadzona jest wewnetrzna
(corocznie) i zewnetrzna(nie rzadziej niz raz na piec
lat) ocena dziatalnosci audytu wewnetrznego w
Spotce. Ostatnia ocena zewnetrzna funkcji audytu
wewnetrznego zostata przeprowadzona w 2015 r.
i potwierdzita, ze audyt wewnetrzny w PZU SA
spetnia wymogi Standardow Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych.

Realizacja audytéw w PZU SA w 2016 r. prowadzona
byta w oparciu o pozytywnie zaopiniowany przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a nastepnie
przyjety uchwala Zarzadu PZU SA, roczny Plan
audytu, przygotowany na podstawie oceny ryzyka
wystepujgcego  w  poszczegolnych  obszarach
dziatalnosci Spotki.

Wyniki audytéw, wydane rekomendacje oraz ich
realizacja (objeta procesem monitorowania przez
Biuro Audytu Wewnetrznego) sg przedstawiane
Zarzadowi Spdtki oraz okresowo (kwartalnie)
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. BAW
opracowato roczne sprawozdanie z dziatalnosci w
2016 r., zawierajgce informacje na temat wykonania
planu audytu i innych zadan realizowanych przez
BAW, ocene systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem.

BAW koordynuje funkcjonowanie audytu
wewnetrznego w kluczowych spétkach Grupy PZU.
Podobnie jak w poprzednich latach, w oparciu
0 porozumienie o wspotpracy zawarte z kluczowymi
spotkami zaleznymi PZU SA, audyt wewnetrzny
pozyskuje informacje dotyczace adekwatnosci
i efektywnoséci  zaimplementowanych ~w  nich
systemdédw  zarzadzania ryzykiem i  kontroli
wewnetrznej. W istotnych spétkach Grupy PZU
wprowadzone  zostaty  kluczowe  rozwigzania
metodologiczne BAW (z uwzglednieniem
uwarunkowan formalno-prawnych i specyfiki tych
Spotek). Konsolidacja audytu wewnetrznego nie
obejmowata spdtki Alior Bank ze wzgledu na
wymogi prawne i regulacyjne.

W 2016 roku w Spdice funkcjonowat system
zarzagdzania ryzykiem, dostosowany do skali
dziatalnosci i struktury organizacyjnej. System
zarzadzania ryzykiem zostat oparty na
nastepujacych elementach:

e podziale kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe, komitety, jednostki
i komorki organizacyjne w procesie zarzadzania

ryzykiem;
e procesie zarzadzania ryzykiem, w tym
metodach identyfikacji, pomiaru i oceny,

monitorowania i kontrolowania, raportowania
ryzyka oraz podejmowania dziatan zarzadczych.

Podziat kompetencji i zadan w systemie zarzadzania

ryzykiem oparty jest na czterech poziomach

kompetencyjnych. Pierwsze trzy poziomy obejmuja:

e Rade Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzér nad
procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skuteczno$¢ tego procesu w
ramach decyzji okreslonych w Statucie Spotki
i Regulaminie Rady Nadzorczej;

e Zarzad, ktory organizuje i zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem poprzez przyjecie
strategii, polityk,  wyznaczanie  apetytu
na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i okreslenie
tolerancji na poszczegodlne kategorie ryzyk;

e komitety, ktore podejmujg decyzje dotyczace
ograniczania poziomu poszczeg6lnych ryzyk do
ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko.
Komitety przyjmujg procedury i metodyki
Zwigzane z ograniczaniem poszczegdinych
ryzyk, a takze akceptujg limity ograniczajgce
poszczegdlne rodzaje ryzyk. Utworzony w 2016
r. Komitet Ryzyka Grupy PZU stanowi wsparcie
we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzana
ryzykiem, spojnego dla catej Grupy PZU. Celem
dziatania Komitetu Ryzyka Grupy PZU jest
koordynacja dziatan oraz nadzor nad systemem
i procesami zarzadzania ryzykami
wystepujgcymi w Grupie PZU.

Czwarty poziom dotyczy poziomu operacyjnego,

w ktorym zadania zwigzane z procesem zarzadzania

ryzykiem podzielone sg pomiedzy trzy linie obrony:

e pierwsza linia obrony — obejmuje biezace
zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek
i komorek organizacyjnych oraz podejmowanie
decyzji w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem. Kadra zarzadzajgca odpowiada
za wdrozenie skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem w nadzorowanym obszarze
dziatalnosci  Spotki, w  szczegdlnosci  za
zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie
dziatan identyfikujgcych i monitorujgcych jako
integralnych sktadnikow realizowanych
procesow, zapewniajgcych wiasciwg reakcje na
wystepujgce ryzyka;
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e druga linia obrony - obejmuje zarzadzanie
ryzykiem poprzez wyspecjalizowane komorki
zajmujace sie identyfikacjg, monitorowaniem
i raportowaniem o ryzyku oraz kontrolg
ograniczen. W ramach drugiej linii obrony
szczegélng role w procesie petnig: Biuro
Ryzyka, Biuro Planowania i Kontrolingu, Biuro
Aktuarialne, Biuro Reasekuracji, Biuro Prawne,
Biuro Compliance, Biuro Bezpieczenstwa, Biuro
Zarzadzania Kadrami oraz Pion Technologii;

e trzecia linia obrony — obejmuje audyt
wewnetrzny, ktéry przeprowadza niezalezne
audyty elementéw systemu  zarzadzania
ryzykiem oraz Czynnosci kontrolnych
wbudowanych w dziatalno$¢ Spétki. Funkcja ta
realizowana  jest przez Biuro  Audytu
Wewnetrznego.

Proces  zarzadzania  ryzykiem  skiada  sie
z nastepujacych etapow: identyfikacja, pomiar
i ocena, monitorowanie i  kontrolowanie,
raportowanie, dziatania zarzadcze.
Podstawowe kategorie ryzyka zidentyfikowane
w Spdtce obejmuja: ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe, ryzyko koncentracji, ryzyko aktuarialne,
ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.
Kazde ryzyko uznane za istotne podlega pomiarowi
obejmujacemu definiowanie miar ryzyka
adekwatnego do rodzaju i dostepnosci danych oraz
ilosciowa kwantyfikacje ryzyka Za pomocg
ustalonych miar lub ocenie eksperckiej
uwzglednianej w pomiarze ryzyka catkowitego.
W ramach proceséw zarzadzania ryzykiem
dostarczane sg raporty na adekwatnych do rodzaju
i istotnosci ryzyka poziomach decyzyjnych.
W  szczegdlnosci, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami, raporty przekazywane sg do Rady
Nadzorczej, Zarzadu Spotki oraz Komitetu Ryzyka
Grupy PzU, Komitetu Ryzyka Kredytowego i
Komitetu Zarzadzania  Aktywami i Pasywami.
Dziatania zarzadcze dotyczace poszczegélinych
kategorii ryzyka okreSlone s3 w regulacjach
wewnetrznych lub przyjetych standardach
zarzadzania dotyczacych tych ryzyk.
W zaleznosci od rodzaju i charakterystyki ryzyka
dziatania te moga obejmowaé w szczegdlnosci:
unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie
ryzyka, akceptacje poziomu ryzyka oraz narzedzia
wspierajace te dziatania takie jak limity czy program
reasekuracyjny.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU

wyrdznione zostaty dwa poziomy:

e poziom Grupy PZU - zapewnia, ze Grupa PZU
realizuje swoje cele biznesowe w sposob
bezpieczny i dopasowany do skali ponoszonego
ryzyka. Na tym poziomie monitorowane s3
limity oraz ryzyka specyficzne dla Grupy PZU,
takie jak: ryzyko katastroficzne, ryzyko
finansowe, ryzyko kontrahenta oraz
koncentracja ryzyka. Grupa PZU zapewnia
wsparcie we wdrazaniu  zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem obejmujgcego

wprowadzenie spdjnych mechanizmoéw,
standardéw i organizacji funkcjonowania
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej (ze
szczegblnym uwzglednieniem funkgji

zgodnosci), systemu zarzadzania ryzykiem (w
szczegdlnosci w obszarze reasekuracji) oraz
systemu zarzadzania bezpieczenstwem w
Grupie PZU oraz monitoruje ich biezace
stosowanie. Dedykowane osoby z Grupy PZU
wspoétpracujg z Zarzadami spdtek oraz z
kierownictwem takich obszaréw jak finanse,
ryzyko, aktuariat, reasekuracja, inwestycje,
compliance na podstawie wiasciwych
porozumien o wspdtpracy;

e poziom podmiotu - zapewnia, ze podmiot Grupy
PZU realizuje swoje cele biznesowe w sposéb
bezpieczny i dopasowany do skali ponoszonego
przez ten podmiot ryzyka. Na tym poziomie
monitorowane sg limity oraz specyficzne
kategorie ryzyka wystepujagce w danym
podmiocie oraz w ramach zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem wdrazane sa
mechanizmy, standardy i organizacja
funkcjonowania efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej (ze szczegdinym uwzglednieniem
funkcji  zgodnosci), systemu  zarzadzania
ryzykiem (w szczegélnosci w  obszarze
reasekuracji) oraz  systemu zarzadzania
bezpieczenstwem.

PZU sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania
ryzykiem Grupy PZU na podstawie zawartych z
podmiotami Grupy PZU porozumien o wspotpracy i
przekazywanych na ich podstawie informacji oraz
zarzadza ryzykiem Grupy PZU w ujeciu
zagregowanym. Zawarte porozumienia oraz zakres
przekazywanych informacji uwzgledniaja specyfike
prawng poszczegélnych  podmiotdow, w tym
ograniczenia zwigzane z tajemnicg bankowa.

W celu zapewnienia efektywnosci zarzadzania

ryzykiem na poziomie Grupy PzZU, zasady

zarzadzania ryzykiem w jednostkach zaleznych
zawierajg rekomendacje PZU w zakresie organizacji
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systemu zarzadzania ryzykiem (zaréwno w sektorze
ubezpieczeniowego, jak i bankowym).

Zarzady jednostek Grupy PZU sg odpowiedzialne za
realizowanie swoich obowigzkéw, zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego, europejskiego i miedzynarodowego,
w szczegolnosci  odpowiedzialne sg za wdrozenie
adekwatnego i efektywnego systemu zarzadzania
ryzykiem.

Nadzér nad systemami zarzadzania ryzykiem
w poszczegolnych jednostkach regulowanych
sprawujg Rady Nadzorcze, do ktérych PZU SA
powotuje swoich przedstawicieli.

Rada Nadzorcza PZU SA rekomenduje Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu PZU SA udzielenie

absolutorium z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie

PZU SA w 2016 roku wszystkim cztonkom Zarzadu

PZU SA, tj.:

e Michatowi Krupifiskiemu, Prezesowi Zarzadu,

e Przemystawowi  Dabrowskiemu,  Cztonkowi
Zarzadu,

e Andrzejowi Jaworskiemu, Cztonkowi Zarzadu,

e Beacie Koztowskiej-Chyle, Cztonkowi Zarzadu,

e Dariuszowi Krzewinie, Cztonkowi Zarzadu,

e Tomaszowi Tarkowskiemu, Cztonkowi Zarzadu,

e Maciejowi Rapkiewiczowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Sebastianowi Klimkowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Rogerowi Hodgkiss, Cztonkowi Zarzadu,

e Tomaszowi Kulikowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Rafatowi Grodzickiemu, Cztonkowi Zarzadu,

e Robertowi Pietryszynowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Pawtowi Suréwce, Cztonkowi Zarzadu,

VII. Ocena stosowania Zasad tLadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

W dniu 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru
Finansowego wydata Zasady tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych (,,Zasady”), stanowigce
zbiér wytycznych (norm soft law), ktére powinny
by¢ stosowane przez podmioty nadzorowane od
dnia 1 stycznia 2015 roku w ramach
obowigzujgcego prawa oraz z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU SA zadeklarowaty
gotowo$¢ stosowania Zasad w  obiektywnie
najszerszym mozliwym zakresie, z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci oraz zasady ,comply or
explain”, wynikajacych z ich tresci. Przedmiotowe
deklaracje Zarzad i Rada Nadzorcza PZU SA
potwierdzity podejmujac stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA przedstawity w trakcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PZU SA, ktére odbyto sie 30 czerwca 2016 roku.
ZWZ PZU SA zadeklarowato, ze Walne
Zgromadzenie dziatajgc w ramach przystugujacych
mu kompetencji bedzie kierowato sie Zasadami,
z zastrzezeniem tych, od ktorych stosowania ZWZ
PZU SA odstapito.

Szczegdtowa informacja o stosowaniu Zasad przez

PZU SA, z uwzglednieniem zasad, ktore PZU SA

spetnia czeSciowo oraz zasad, ktére z uwagi na

charakter prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike
nie dotycza PZU SA, zostata zamieszczona na
stronie internetowej PZU SA.

PZU SA spetnia czesciowo:

e zasade zawarta w § 8 ust. 4. Zasad, dot.
utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w
Walnym Zgromadzeniu, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w posiedzeniach
- nalezy podkreslic, iz obecnie akcjonariusze
PZU SA  mogg S$ledzic transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast PZU SA nie
zdecydowat sie na wprowadzenie tzw. eWZA,
poniewaz w ocenie PZU SA istnieje wiele
czynnikdw natury technicznej oraz prawnej,
ktére mogg wptyngé na prawidtowy przebieg
obrad Walnego Zgromadzenia; watpliwosci
prawne dotycza mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania legitymacji
uczestnikébw  WZA;  ryzyko  wystapienia
problemdéw technicznych, np. z pofaczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzng
ingerencjag w systemy informatyczne, moze
zaburzy¢ prace Walnego Zgromadzenia oraz
wywota¢  watpliwosci co do  skutecznosci
uchwat podejmowanych w jego trakcie;
wystapienie wskazanych ryzyk moze wptynac
na prawidlowe stosowanie przedmiotowej
zasady w petnym zakresie;

e zasade zawartg w § 21 ust. 2. Zasad,
mowigcy, iz w sktadzie organu nadzorujgcego
powinna by¢ wyodrebniona funkcja
przewodniczagcego, ktdry kieruje pracami
organu nadzorujgcego a wybor
przewodniczacego  organu  nadzorujgcego
powinien by¢ dokonywany w  oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania
zespotem  przy uwzglednieniu  kryterium
niezaleznosci
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- nalezy podkresli¢, iz zgodnie z Kodeksem
spotek handlowych i Statutem PZU SA,
w sktadzie Rady Nadzorczej PZU SA zostata
wyodrebniona  funkcja  przewodniczacego;
sktad Rady Nadzorczej PZU SA, w tym funkcja
przewodniczacego ksztattowane sg zgodnie
z kryteriami niezaleznosci wskazanymi
w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie (...); wybodr
przewodniczacego Rady Nadzorczej
dokonywany jest na podstawie kryterium
posiadanej wiedzy, doswiadczenia oraz
umiejetnosci, ktére potwierdzajg kompetencje

niezbedne do nalezytego  wykonywania
obowigzkéw  nadzorowania;  zastosowanie
kryterium  niezaleznosci w  przypadku

przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzic
watpliwosci co do potencjalnej  kolizji
z przepisami prawa dotyczacymi uprawnien
akcjonariuszy;

zasade zawarta w § 49 ust. 3 Zasad, dot.
powotywania i odwotywania w instytucji
nadzorowanej osoby kierujgcej komorka
audytu wewnetrznego oraz osoby kierujgcej
komédrka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgodg organu nadzorujgcego lub komitetu
audytu

- nalezy wskaza¢, iz PZU SA stosuje zasady
okreslone w § 14 Zasad w petnym zakresie, co
oznacza, ze Zarzad PZU SA jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym za
zarzadzanie dziatalnoscig spdtki;  ponadto
zgodnie z przepisami prawa pracy czynnoSci
z zakresu prawa pracy wykonuje organ
zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU SA
przyjeto rozwigzanie, ktdre przewiduje, ze
wybdr oraz odwotanie osoby kierujgcej
komorkg audytu wewnetrznego dokonywany
jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej; w tozsamy sposob
powolywana i odwotywana jest osoba
kierujgca komorka do spraw zapewnienia
zgodnoéci; Zarzad przy tych decyzjach zasiega
opinii Komitetu Audytu.

ZWZ PZU SA odstgpito od spetniania:

zasady okreslonej w § 10 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: +Wprowadzanie uprawnien
osobistych lub innych szczegdlnych uprawnien
dla udziatowcow instytucji nadzorowanej
powinno by¢ uzasadnione i stuzy¢ realizacji
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istotnych celow dziatania instytucji
nadzorowanej. Posiadanie takich uprawnien
przez udziatowcéw powinno byc¢
odzwierciedlone w  podstawowym  akcie
ustrojowym tej instytucji.”

- odstgpienie od stosowania  zasady
uzasadnione zostato niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreSlonej w § 12 ust. 1 Zasad w
brzmieniu: ,Udzialowcy sg odpowiedzialni za
niezwtoczne  dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania kapitatéw wiasnych
instytucji nadzorowanej na poziomie
wymaganym przez przepisy prawa lub
regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego
bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania  zasady
uzasadnione zostato niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spétki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreSlonej w § 28 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: “Organ stanowigcy dokonuje oceny,
czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji
nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania  zasady
uzasadnione zostato zbyt szerokim zakresem
podmiotowym polityki wynagradzania
podlegajgcym ocenie organu stanowigcego.
Polityka wynagradzania 0s6b  petnigcych
kluczowe funkcje nie bedacych czionkami
organu nadzorujgcego i organu
zarzadzajacego, powinna podlegac ocenie ich
pracodawcy albo mocodawcy, ktorym jest
Spotka reprezentowana przez Zarzad i
kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Ponadto PZU SA nie dotyczy spetnianie:

zasady okreSlonej w § 11 ust. 3 Zasad w
brzmieniu: ,W przypadku, gdy decyzje o
transakgji z podmiotem powigzanym
podejmuje  organ  stanowiacy  wszyscy
udziatowcy powinni posiada¢ dostep do
wszelkich informacji niezbednych dla oceny
warunkéw, na jakich jest ona przeprowadzana
oraz jej wplywu na sytuacje instytucji
nadzorowanej.”

- w PZU SA walne zgromadzenie nie decyduje
o transakcjach z podmiotami powigzanymi;
zasady okreSlonej w § 49 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: LW instytucji nadzorowanej, w



ktérej nie funkcjonuje komoérka audytu Ilub
komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci
uprawnienia wynikajgce z ust. 1-3 przystuguja
osobom odpowiedzialnym za wykonywanie
tych funkcji.”

- w PZU SA funkcjonujg komorki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasady okreSlonej w § 52 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komorka audytu lub
komdrka do spraw zapewnienia zgodnosci lub
nie wyznaczono komorki odpowiedzialnej za
ten obszar, informacje, o ktérych mowa w ust.
1 przekazuja osoby odpowiedzialne za
wykonywanie tych funkcji.”

- w PZU SA funkcjonujg komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasad okreSlonych w Rozdziale 9 Zasad
~Wykonywanie uprawnien z aktywéw nabytych
na ryzyko klienta”

- PZU SA nie oferuje produktéw, ktére dotyczg
zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity
zdarzenia, ktére  powodowatyby  koniecznosé
aktualizacji przedstawionych powyzej informacji.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza
PZU SA ocenia, ze zasady wprowadzone
dokumentem Zasady tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych sg stosowane w sposob
whasciwy i zgodny z deklaracjami organdéw
statutowych PZU SA.

VIIl. Ocena sposobu wypelniania przez
Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i1 okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych

PZU SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym stosuje sie do zasad tadu
korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Od 1 stycznia 2016 roku obowigzuje zbiér zasad
fadu korporacyjnego pod nazwa Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016 (,DPSN 2016”),
przyjety uchwatg Rady GPW 13 pazdziernika 2015
roku.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu GPW emitent ma
obowigzek publikacji raportu w przypadku gdy
okreslona zasada szczegdtowa tadu korporacyjnego
nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest
naruszona incydentalnie.
Ponadto, zgodnie z zasada I.Z.1.13 DPSN 2016
informacje na temat stanu stosowania rekomendacji
i zasad zawartych w DPSN 2016 emitenci powinni
zamieszczac na swojej stronie internetowe;.
W 2016 roku PZU SA przestrzegat rekomendacji i
zasad wyrazonych w DPSN 2016 z wytgczeniem
rekomendacji IV.R.2., dotyczacej umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktdérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Obecnie akcjonariusze PZU SA moga $ledzic
transmisje obrad walnego zgromadzenia. Spotka nie
zdecydowata sie natomiast na wprowadzenie tzw.
eWZA. W ocenie PZU SA istnieje wiele czynnikdw
natury technicznej oraz prawnej, ktdre moga
wplyng¢ na prawidtowy przebieg obrad walnego
zgromadzenia.  Watpliwosci  prawne  dotycza
mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy i badania
legitymacji uczestnikéw WZA. Ryzyko wystgpienia
probleméw technicznych np. z pofaczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzng
ingerencja w systemy informatyczne, moze zaburzy¢
prace walnego zgromadzenia oraz wywotaé
watpliwosci  co  do  skutecznosci  uchwat
podejmowanych w jego trakcie. Wystgpienie
wskazanych ryzyk moze wptyna¢ na prawidtowe
stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie.

Ponadto PZU SA nie dotyczy:

e zasada 1.Z.1.10, dotyczaca zamieszczania na
korporacyjnej stronie internetowej prognoz
finansowych — jezeli spotka podjeta decyzje o
ich publikacji - opublikowanych w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o
stopniu ich realizacji, poniewaz wg stanu na
dzien publikacji niniejszego raportu PZU SA nie
publikowat prognoz finansowych oraz
szacunkow;
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e Zzasada 111.Z2.6., dotyczaca przypadku
niewyodrebnienia w spdtce organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego, poniewaz w PZU
SA funkcja ta zostala  wyodrebniona
organizacyjnie;

e rekomendacja IV.R.3., dotyczaca sytuacji, gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez spdtke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub
na rdéznych rynkach) i w ramach réznych
systeméw  prawnych, poniewaz  papiery
wartosciowe PZU SA sa przedmiotem obrotu
wylacznie na rynku polskim.

Informacja na temat stanu stosowania przez PZU SA

rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016

(,Informacja”), po przeprowadzeniu szczegdtowej

analizy w tym zakresie, zostata opublikowana przez

PzU SA w dniu 24 marca 2016 roku za

posrednictwem  Elektronicznej Bazy Informagiji

(,EBIL") a takze na stronie internetowej Spotki.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity

zdarzenia, ktére powodowatyby  koniecznosc

aktualizacji Informacji opublikowanej w dniu 24

marca 2016 roku.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity

rowniez zdarzenia, w wyniku ktorych PZU SA bytby

zobowigzany do publikacji raportu w sprawie
naruszenia danej zasady szczegdtowej w sposdb
incydentalny, zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu

GPW.

W wykonaniu obowigzku wynikajacego z § 91 ust. 5

pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19

lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i

okresowych  przekazywanych przez emitentow

papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”), PZU SA zamiescit

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PZU za 2016

rok oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej PzU (,Sprawozdania”)

oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,

stanowigce wyodrebniong czes¢ tych Sprawozdan.

IX.Raport z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w PZU SA

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w PZU SA jest 8§28 ust. 3

Zasad tadu  korporacyjnego dla  instytuciji
nadzorowanych.
ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIA W PZU SA
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W 2016 r. Zarzad Spotki przyjgt Polityke
Wynagradzania w PZU SA (dalej ,Polityka
wynagradzania™) w odniesieniu do pracownikow
Spotki z wytgczeniem cztonkdw Zarzadu. Polityka
wynagradzania obejmuje wszystkie wewnetrzne
regulacje, okresSlajgce zasady wynagradzania,
dedykowane poszczegblnym grupom
pracownikéw lub poszczeg6lnym pracownikom,
ktore ustalane s3 zgodnie z wymogami
regulacyjnymi i innymi powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi Spdtki oraz wytycznymi organu
nadzoru. Regulacja ta odnosi sie réwniez do
szczeg6towych rozwigzan w zakresie
wynagradzania dla  poszczeg6lnych  grup
pracownikdw, tj. cztonkdw Zarzadu oraz osdb
kluczowych, a takze innych grup pracownikow,
ktorych praca ma istotny wptyw na profil ryzyka
spotki  (dalej ,Osoby Uprawnione”), Wyzszej
Kadry Kierowniczej nie bedacej Osobami
Uprawnionymi oraz pozostatych pracownikow.
Osoby Uprawnione nie bedace czionkami
Zarzadu zostaty okreSlone na podstawie
opracowanej przez Spétke Metody Identyfikacji.
Przyjecie Metody Identyfikacji miato na celu
wdrozenie wymogow rozporzadzenia
delegowanego w  zakresie  wprowadzenia
szczegdlnych zasad wynagradzania dotyczacych
pracownikdw, ktérych praca ma istotny wplyw
na profil ryzyka zakladu. Szczegotowe
rozwigzania dotyczace Osob Uprawnionych w
przygotowanych dokumentach dotyczg cztonkéw
Zarzadu oraz wszystkich pracownikdéw Spdiki, a
nie majg zastosowania do cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych spos6b wynagradzania
regulowany jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Gtéwnym celem polityki wynagradzania w Spotce
jest pozyskanie, utrzymanie i motywowanie
pracownikbw do utrzymania  najlepszych
wynikéw pracy realizujgcych cele strategiczne
firmy, zachowujac optymalny i racjonalny
poziom wynagrodzen oraz uwzgledniajac
prawidtowe zarzadzanie finansami i ryzykiem w
PZU SA.

Wynagrodzenia w Spotce ksztattowane sg w
odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu
odpowiedzialnosci zawartego w opisie
stanowiska, ktory podlega wycenie zgodnie z
metodologig Hay Group.



e Biuro Zarzadzania Kadrami co roku weryfikuje
konkurencyjnos¢ rynkowag wynagrodzen
oferowanych przez Spoétke.

e System wynagradzania w  Spdtce  jest
komunikowany wszystkim pracownikom
PZU SA.

SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

e Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na
cze$¢ statg i zmienna.

e Spotka okresla odpowiedni stosunek statego
wynagrodzenia zasadniczego do wynagrodzenia
zmiennego, przy czym stosunek ten jest .
odpowiednio wywazony, tak ze wynagrodzenie
state stanowi na tyle duzg cze$¢ tacznego
wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie
elastycznej  polityki  dotyczacej zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

e Wynagrodzenie zmienne ustalane jest odmiennie
dla poszczeg6lnych grup pracownikow lub
poszczegélnych  oséb. Jego poziom jest
uzasadniony wynikami finansowymi Spotki, a
takze osiggnietymi wynikami pracy. Informacja o o
obowigzujgcym pracownika systemie premiowym
jest czescig umowy o prace.

e Podstawg do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikoéw
danego  pracownika i danej jednostki
organizacyjnej w potgczeniu z catosciowymi
wynikami Spotki, a przy ocenie indywidualnych
wynikow bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe. .

e System premiowy zalezny jest od grupy
stanowiskowej i specyfiki biznesowe;j.

e Zasady przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, szczegodlnie w odniesieniu do Oséb
Uprawnionych oraz pracownikéw zaliczanych do
Wyzszej Kadry Kierowniczej, maja na celu

wspieranie  prawidlowego i  skutecznego
zarzadzania ryzykiem,  zniechecanie  do
podejmowania nadmiernego ryzyka

wykraczajgcego poza limity zaakceptowane
przez Rade Nadzorcza, a takze wspieranie
realizacji strategii dziatalno$ci i ograniczenie
konfliktu interesow.

e Wynagrodzenie zmienne moze podlegac
ograniczeniom w  zakresie mozliwej do
przyznania kwoty maksymalnej — w okreslonej
relacji procentowej do wynagrodzenia statego za
dany okres oceny. Zarzad, a w przypadku
Cztonkow Zarzadu - Rada Nadzorcza moze
okresli¢ maksymalny stosunek wynagrodzenia
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zmiennego do wynagrodzenia statego w danym
roku kalendarzowym dla poszczegélnych oséb
objetych Polityka. Stosunek statego
wynagrodzenia zasadniczego do wynagrodzenia
zmiennego Osoby Uprawnionej umozliwia
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, w tym obnizenie lub
nie przyznanie wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto faczne  wynagrodzenie = zmienne
przyznawane Osobom Uprawnionym za dany rok
nie moze ogranicza¢ zdolnoSci Spodtki do
zwiekszenia jej bazy kapitatowe;j.

Polityka wynagradzania przewiduje réwniez
mozliwo$¢ odroczenia wyptaty znacznej czesci
wynagrodzenia zmiennego przyznanego Osobie
Uprawnionej za dany rok. Odroczona Wypfata
podlega odroczeniu przez 3 lata, a po 12, 24 i 36
miesigcach odpowiednio od daty przyznania,
Osoby Uprawnione mogg naby¢ prawo do 1/3
czesci Odroczonej Wyptaty za dany rok, po
spetnieniu  warunkéw opisanych w przepisach
wewnetrznych Spoiki i Polityce wynagradzania.
Osoby Uprawnione zobowigzane sg do

niekorzystania z wilasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych
wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z

wylgczeniem ubezpieczen obowigzkowych
wynikajacych z przepisdw szczegolnych, ktére
neutralizowatyby  érodki  podejmowane w
odniesieniu do tych os6b w ramach realizacji
Polityki wynagradzania.

Ponadto w ramach polityki wynagradzania
PZU SA oferuje pracownikom nastepujace
$wiadczenia pracownicze:

e Pracowniczy Program Emerytalny.

e Opieke medyczna.

e Ubezpieczenie lekowe.

o Kafeterie ZFSS (wysoko$¢ $wiadczen
zalezna od poziomu osigganych dochoddw
na cztonka rodziny).

e Pozyczki mieszkaniowe dla pracownikow.

e Znizki na produkty ubezpieczeniowe
oferowane przez Grupe PZU.

e Dodatek realokacyjny w przypadku zmiany
miejsca Swiadczenia pracy w ramach Grupy
PZU z inicjatywy pracodawcy.

e Pakiet menedzerski dla Wyzszej Kadry
Kierowniczej (WKK) okreslony w stosownej
procedurze (samochdd stuzbowy, telefon
komorkowy wraz z akcesoriami, limit na
rozmowy telefoniczne oraz transmisje
danych).



e Zasady wynagradzania czlonkdéw Zarzadu sa
ustalane przez Rade Nadzorczg Spotki na
podstawie  opinii  Komitetu  Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA i
zapisane w indywidualnych umowach o prace.

e Zasady  wynagradzania  czionkow Rady
Nadzorczej sg regulowane przez uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie
Spotki.  Sktadniki  wynagrodzenia  opisane
powyzej nie majg zastosowania do czionkow
Rady Nadzorczej.

OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIA W PZU SA W 2016 ROKU

e Polityka wynagradzania PZU SA jest zgodna ze
strategig dziatalnosci, celami, wartosciami i
dtugoterminowymi  interesami  Spdtki, w
szczegblnosci w odniesieniu do zréwnowazonego
wzrostu, a takze uwzglednia $rodki majgce na
celu zapobieganie konfliktom intereséw oraz
eliminowanie potencjalnego negatywnego
wpltywu systemow wynagrodzen na odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem.

e W 2016 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA kilkakrotnie dokonat
przegladu zasad wynagradzania pracownikéw
PZU SA, ze szczegdélnym uwzglednieniem zasad
wynagradzania Cztonkéw  Zarzadu  Spdiki.
W 2016 roku nadzér nad realizacjg polityki
wynagrodzen byt sprawowany przez:

e Walne Zgromadzenie Spotki w stosunku do
cztonkdw Rady Nadzorczej PZU SA.

e Rade Nadzorczg PZU SA i Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
PZU SA w stosunku do cztonkdéw Zarzadu
PZU SA.

e Zarzad PZU SA i Dyrektora Zrzadzajacego
ds. HR w Grupie PZU w stosunku do
Wyzszej Kadry Kierowniczej PZU SA.

e Dyrektora Zrzadzajacego ds. HR w Grupie
PZU w stosunku do  pozostatych
pracownikow Spotki.

e W 2016 roku odbyto sie 15 regularnych
posiedzert Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2016 r. Spdtka
w sposob prawidlowy realizowata przyjetg Polityke
wraz ze wszystkimi zasadami wynagradzania
dedykowanymi poszczegblnym grupom
pracownikdéw, ktdre jg stanowia.

X. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez
spotke polityki dotyczacej dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

W 2016 roku Spétka przyjeta ,Strategie
zaangazowania spotecznego PZU”, w ktdrej za
najistotniejszy kierunek dziatan spotecznych uznata
podnoszenie poziomu bezpieczenstwa Polakow.
Spotka  zaktadata  kontynuowanie  przyjetych
kierunkdw dziatan spotecznych — bezpieczenstwo,
zdrowie i aktywny styl zycia oraz dziedzictwo
narodowe.

Dziatania prewencyjne Spdtka uznaje za cel
strategiczny, w ktdry zamierza angazowal sie
dtugofalowo. PZU wierzy, ze dzieki takim dziataniom
przyczynia sie stopniowo do tworzenia bardzo
istotnej korzysci spotecznej - poprawy
bezpieczenstwa. Jednoczesnie Spotka przyczynia sie
do procesu zwiekszania kapitatu spotecznego,
komfortu i jakosci zycia w Polsce.

W obszarze dziatalnosci prewencyjnej PZU
kontynuowat dziatania prewencyjne dot.
bezpieczenstwa na  drodze, bezpieczenstwa
publicznego i bezpieczenstwa w zaktadach pracy.
Wspotpraca z organizacjami  ratowniczymi —
zawodowymi i ochotniczymi, wsparcie dziatan
lokalnych stuzacych poprawie bezpieczenstwa to dla
PZU podstawa zaangazowania spotecznego. W 2016
roku Spotka podpisata nowg, trzyletnia umowe
prewencyjng z GOPR. W ramach przekazanych przez
PZU $rodkéw zakupione zostaty m.in.: nowe quady i
plecaki ~ wyprawowe dla  wszystkich  grup
ratowniczych w  potudniowej Polsce. Spétka
przeprowadzita w 2016 roku wakacyjng akcje
prewencyjng ,Bezpieczne wakacje”, wspierala
projekt ,Misie ratujg dzieci”, dzieki ktéremu
poszkodowani w wypadkach drogowych najmtodsi
Polacy otrzymuja pomoc psychologiczng
pozwalajacg im odzyska¢ réwnowage psychiczng i
pomoc fizjoterapeutdw. Kluczowa formg promocji
aktywnego trybu zycia oraz profilaktyki zdrowotnej
wsérod  Polakdw bylo  zaangazowanie PZU w
inicjatywy biegowe. Spotka byta strategicznym
partnerem m. in. PZU Maratonu Warszawskiego,
PZU Potmaratonu Warszawskiego, PZU Gdynia
Potmaratonu czy PZU Cracovia Pdtmaraton
Krélewski. Wszystkim biegom sponsorowanym przez
PZU towarzyszyta charytatywna akcja ,Podziel sie
kilometrem”, polegajaca na zachecaniu Polakéw do
pomagania innym poprzez wiasng aktywnos¢
fizyczng. W obszarze dziatalnosci sponsoringowej
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najistotniejszym dla PZU byt mecenat nad
instytucjami kultury. Spotka dbata o zachowanie
polskiego  dziedzictwa  kulturowego  poprzez
sprawowanie mecenatu m.in. nad Zamkiem
Krolewskim w  Warszawie, Muzeum tazienki
Krélewskie, Muzeum Powstania Warszawskiego,
Muzeum Narodowym w  Krakowie, Muzeum
Narodowym w Warszawie, Teatrem Narodowym czy
Teatrem Wielkim - Operg Narodowa. Spdtka
angazowata sie réwniez w szereg inicjatyw
budujgcych polskg tozsamo$¢ — wspierata wiele
organizacji, konferencji i kongreséw majacych na
celu ksztattowanie postaw patriotycznych i dbatos¢
0 wizerunek kraju.

W obszarze dziatalnosci charytatywnej, PZU jest
fundatorem oraz wspiera aktywnie Fundacje PzZU
realizujgcg dziatania filantropijne Grupy PZU, ktére
s elementem jej strategii zaangazowania
spotecznego.

Fundacja zwieksza dostep do ddbr kultury i zycia
spotecznego, promuje edukacje dzieci i miodziezy,
a takze wspiera dziatania wyréwnujgce szanse 0séb
niepetnosprawnych.  Partycypujagc w  réznych
projektach Fundacja wspiera te, wyrdzniajace sie
innowacyjnoscig oraz zaangazowaniem lokalnych
$rodowisk, ktdrych skutecznos$¢ dziatania przyczynia
sie do trwatej zmiany spotecznej.

0Od 2012 roku Fundacja PZU realizuje takze program
wolontariatu  pracowniczego w  Grupie PZU,
w ramach ktorego pracownicy angazujg sie w swoje
autorskie projekty oraz akcje wolontariackie
zainicjowane przez Fundacje.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza PZU
SA ocenia, ze zasady wprowadzone dokumentem
.Strategia zaangazowania spotecznego PZU" oraz
regulacjami wewnetrznymi przyjetymi w Spotce
(Regulamin dziatalnosci sponsoringowej, Regulamin
dziatalnosci prewencyjnej) sg stosowane w sposéb
wiasciwy i zgodny z deklaracjami organdéw
statutowych PZU SA.

X1. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PZU SA w spos6b staranny
i efektywny wypetniata swoje obowigzki, sprawujgc

staty nadzor nad dziatalnoscig i rozwojem Spotki we
wszystkich  dziedzinach jej dziatalnoéci oraz
podejmujgc  wszelkie czynnosSci zgtaszane przez
Zarzad PZU SA niezbedne do sprawnego
prowadzenia dziatalnosci statutowej i realizacji
celéw strategicznych  Spotki.  Zakres, sposdb
dziatania oraz sklad Rady Nadzorczej w 2016 roku
byt zgodny z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Spotki
oraz wymaganiami stawianymi spétkom publicznym,
w szczegdlnosci okreslonymi w ,Zasadach Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”, ktdre
obowigzywaly w 2016 roku. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej PZU SA reprezentowali wysoki
poziom przygotowania i do$wiadczenia zawodowego
z zakresu prowadzenia i nadzorowania spétek prawa
handlowego, co sprawia, ze swoje kodeksowe i
statutowe kompetencje wypetniali w  sposdb
wiasciwy, gwarantujagcy odpowiedni nadzér nad
Spétka. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej dotozyt
nalezytej staranno$ci oraz zaangazowania Ww
wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie oraz
kierowat sie w swoim postepowaniu interesem

Spotki  oraz  niezaleznoScig  opinii i sadow.
Zroznicowany sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz
interdyscyplinarna wiedza i umiejetnosci  jej

Cztonkéw pozwalaty na wszechstronne badanie i
opiniowanie przedstawianych tematéw oraz szeroka
reprezentacje pogladow w zakresie oceny pracy
Zarzadu i funkcjonowania PZU SA jako spoiki
publiczne;j.

Rada Nadzorcza w sposdb niezaktdcony wypetniata
swoje obowigzki oraz aktywnie wspierata Zarzad
w realizacji najwazniejszych zadan. Majac powyzsze
na uwadze, Rada Nadzorcza jest przygotowana do
wykonywania swoich ustawowych i statutowych
kompetencji i wypetnia je w sposob wilasciwy,
gwarantujagcy odpowiedni nadzér nad Spditka.
W opinii Rady, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej PZU SA
w 2016 roku mozna oceni¢ jako prowadzong
efektywnie, zgodnie z najlepszymi praktykami
rynkowymi.

Przewodniczaca
Rady Nadzorczej PZU SA

/-/ Katarzyna Lewandowska

Warszawa, dnia 29 maja 2017 roku
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Zalacznik nr 1

do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dzialalnosci Rady Nadzorczej PZU SA
jako organu Spoétki w 2016 roku

Numer Data Przedmiot uchwaty:
uchwaly uchwaly ¥i

URN/1/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PZU SA

URN/2/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA

URN/3/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA

URN/4/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

URN/5/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA

URN/6/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PZU
SA

URN/7/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie powotania Michata Krupinskiego w sktad Zarzadu PZU SA i
powierzenia petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

URN/8/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie o powofania Rogera Hodgkiss w sktad Zarzadu PZU SA

URN/9/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie powotania Beaty Koztowskiej - Chyta w sktad Zarzadu PZU SA

URN/10/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie powotania Roberta Pietryszyn w skfad Zarzadu PZU SA

URN/11/2016 | 19.01.2016 r. | w sprawie powotania Pawta Suréwki w sktad Zarzadu PZU SA

URN/12/2016 | 29.01.2016 r. | zmieniajgca uchwate nr URN/37/2013 w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
i wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu PZU SA oraz akceptacji projektow umow o
prace dla Prezesa Zarzadu PZU SA oraz cztonkow Zarzadu PZU SA

URN/13/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Prezesa Zarzadu
PZU SA Michata Krupinskiego

URN/14/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Przemystawa Dabrowskiego

URN/15/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysoko$ci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Rogera Hodgkiss

URN/16/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego

zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Beaty Koztowskiej-Chyta
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Numer Data Przedmiot uchwaty:
uchwaly uchwaly Vi
URN/17/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Dariusza Krzewiny
URN/18/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Roberta Pietryszyna
URN/19/2016 | 29.01.2016 r. | w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Pawta Suréwki
URN/20/2016 | 24.02.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA
Macieja Zaborowskiego na posiedzeniu w dniu 24 lutego 2016 roku
URN/21/2016 | 24.02.2016 r. | w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej PZU SA
URN/22/2016 | 24.02.2016 r. | w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2016 rok
URN/23/2016 | 24.02.2016 r. | w sprawie oceny stopnia bezpieczenstwa systemdw informatycznych PZU SA
URN/24/2016 | 14.03.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Eligiusza Krzesniaka na posiedzeniu w dniu 14 marca 2016 roku
URN/25/2016 | 14.03.2016 r. | w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku w
zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym wraz z
opinig i raportem biegtego rewidenta oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia
URN/26/2016 | 14.03.2016 r. | w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spotki Akcyjnej w 2015 roku i rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia
URN/27/2016 | 14.03.2016 r. | w sprawie oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig i raportem biegtego
rewidenta oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA
jego zatwierdzenia
URN/28/2016 | 14.03.2016 r. | w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej w 2015 roku i
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia
URN/29/2016 | 18.03.2016 r. | w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
URN/30/2016 | 18.03.2016 r. | w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA
URN/31/2016 | 18.03.2016 r. | w sprawie akceptacji wybranych odpowiedzi udzielonych przez Spbtke w
ankiecie BION
URN/32/2016 | 19.03.2016 r. | w sprawie powotania Sebastiana Klimka w sktad Zarzadu PZU SA
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Numer
uchwaty

Data
uchwaly

Przedmiot uchwaty:

URN/33/2016

URN/34/2016

URN/35/2016

URN/36/2016

URN/37/2016

URN/38/2016

URN/39/2016

URN/40/2016

URN/41/2016

URN/42/2016

URN/43/2016

URN/44/2016

URN/45/2016

URN/46/2016

URN/47/2016

19.03.2016 r.

31.03.2016 r.

31.03.2016 r.

31.03.2016 r.

31.03.2016 r.

13.05.2016 r.

13.05.2016 .

24.05.2016 r.

24.05.2016 r.

24.05.2016 r.

01.06.2016 r.

01.06.2016 r.

01.06.2016 r.

01.06.2016 r.

01.06.2016 r.

w sprawie powotania Macieja Rapkiewicza w skfad Zarzadu PZU SA

w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Macieja Rapkiewicza

w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Sebastiana Klimka

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy zlecenia udzielenia gwarancji
ubezpieczeniowej oraz udzielenie Gwarancji ubezpieczeniowej ochrony
kredytowej nierzeczywistej na rzecz Alior Banku SA

w sprawie akceptacji wniosku Zarzadu PZU SA dotyczacego wyrazenia zgody na
udzielenie wsparcia przejecia przez Alior Bank S.A. dziatalno$ci Banku BPH S.A.
oraz podpisanie Porozumienia Dodatkowego

w sprawie powotania Andrzeja Jaworskiego w sktad Zarzadu PZU SA

w sprawie ustalenia indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego i maksymalnego wskaznika nagrody rocznej Cztonka Zarzadu
PZU SA Andrzeja Jaworskiego

w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z oceny
Sprawozdania finansowego PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PZU SA w 2015 roku oraz wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2015
roku

W sprawie przyjecia corocznego Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z pracy
Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spoétki w 2015 roku, Raportu z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania, Oceny stosowania Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, Zwieztej oceny sytuacji Spotki

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, polityki zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego

w sprawie zmiany indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego Cztonka Zarzadu PZU SA Andrzeja Jaworskiego

w sprawie zmiany indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego Cztonka Zarzadu PZU SA Sebastiana Klimka

w sprawie zmiany indywidualnej wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego Cztonka Zarzadu PZU SA Macieja Rapkiewicza

w sprawie wyrazenia zgody na cztonkostwo Macieja Rapkiewicza w Radzie
Nadzorczej Dom-Invest Sp. z o.0.

w sprawie wyrazenia zgody na cztonkostwo Beaty Koztowskiej-Chyly w Radzie
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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Numer Data Przedmiot uchwaty:
uchwaly uchwaly ¥i

URN/48/2016 | 24.06.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Eligiusza Krzesniaka na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2016 roku

URN/49/2016 | 24.06.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Alojzego Nowaka na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2016 roku

URN/50/2016 | 24.06.2016 r. | w sprawie wyrazenia zgody na objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu
Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg w Warszawie

URN/51/2016 | 22.07.2016 r. | w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

URN/52/2016 | 04.08.2016 r. | w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie Polskiej Fundacji Narodowej przez
PZU SA i inne spotki z udziatem Skarbu Panstwa

URN/53/2016 | 23.08.2016 r. | W sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA
Macieja Zaborowskiego na posiedzeniu w dniu 23 sierpnia 2016 roku

URN/54/2016 | 23.08.2016 r. | w sprawie zatwierdzenia przyjecia wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
Spotki zawartego w dokumencie pt. ,Strategia PZU 2020. Rentowno$¢, Wzrost,
Innowacyjnosc. Strategia Grupy PZU na lata 2016 - 2020”

URN/55/2016 | 30.08.2016 r. | W SPrawie udzielenia zgody na zbycie nieruchomosci potozonej w Warszawie
przy ul. Putawskiej / Bazanciej

URN/56/2016 | 30.08.2016 r. | W Sprawie oddelegowania Cztonkdw Rady Nadzorczej PZU SA Piotra Paszko,
Jerzego Paluchniaka oraz Marcina Chludzirskiego do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych

URN/57/2016 | 03.10.2016 r. | w sprawie zatwierdzenia Polityki kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na lata
2016 - 2020

URN/58/2016 | 14.10.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Eligiusza Krzesniaka na posiedzeniu w dniu 14 pazdziernika 2016 roku

URN/59/2016 | 14.10.2016 r. | w sprawie powotania Tomasza Kulika w sktad Zarzadu PZU SA

URN/60/2016 | 09.11.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Alojzego Nowaka na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2016 roku

URN/61/2016 | 09.11.2016 r. | w sprawie zasad lokowania $rodkéw finansowych w akcje i udziaty przez PZU
SA

URN/62/2016 | 09.11.2016 r. | w sprawie wyrazenia zgody na zniesienie (likwidacje) oddziatéw regionalnych

URN/63/2016 | 02.12.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej PZU SA Marcina Gargasa ha posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2016 roku

URN/64/2016 | 02.12.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA
Macieja Zaborowskiego na posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2016 roku

URN/65/2016 | 07.12.2016 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Eligiusza Krzesniaka na II czesci posiedzenia w dniu 7 grudnia 2016 roku

URN/66/2016 | 07.12.2016 r. | w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji Banku Pekao S.A, DI Xelion Sp. z

0.0., Pekao Pioneer PTE S.A., Pioneer Pekao Investment Management S.A.
zgodnie z postanowieniami Share Purchase Agreement oraz podpisanie Umowy
Konsorcjum i Umowy Akcjonariuszy z PFR S.A.
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Przedmiot uchwaty:
uchwaly uchwaly y
URN/67/2016 | 19.12.2016 r. | w sprawie wyrazenia zgody na rozszerzenie listy sprawozdan poddanych
badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
URN/68/2016 | 19.12.2016 r. | w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2017 rok
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Zalacznik nr 2

do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spoétki w 2016 roku

Imie i nazwisko

DATA POSIEDZENIA

Czlonka
RadyPNzc"jdézrczej 19.01 24.02 14.03 18.03 31.03 1]:;}0i5 24.05 01.06 24.06 22.07 23.08 30.08 14.10 09.11 72.::_2 19.12
Marcina Chludzinskiego v 3l v N \ N N N N \ N N N N N N
Marcina Gargasa v v v v v v v v v v v v v v X v
Eligiusza Krzeéniaka v l X v l l l l X v l l X v X l
Pawet Kaczmarek v v v v l l l l v v l l l v v l
Alojzy Nowak v v \l \l l l l v X \l v v v X N v
Jerzego Paluchniaka y «l v Y y N N N N N N N o J J J
Piotr Paszko v v ol ol v v v v v v v v v v v v
Radostawa Potrzeszcza v v v v v v v v v v v v v v v ol
Piotr Walkowiak N
Macieja Zaborowskiego v X v v ¥ ¥ l l v v X ¥ ¥ v X \

v — obecnoé¢

X — nieobecno$¢ usprawiedliwiona




Zalacznik nr 3

do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako
organu Spotki w 2016 roku

Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze j PZU SA z dziatalnosci w 2016 roku

Warszawa, dnia 14 marca 2017 r.




I. Powotlanie i sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
powotany w dniu 3 czerwca 2008 r., na mocy
uchwaty nr URN/20/2008 Rady Nadzorczej PZU SA
w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujgcym
skfadzie:

e  Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu,
e Dariusz Kacprzyk — Czionek Komitetu,
e Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorcza
jako Cztonek niezalezny, posiadajacy kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2009 roku, Nr 77, poz. 649).

W dniu 7 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA odwotato ze skladu Rady
Nadzorczej PZU SA Zbigniewa Cwigkalskiego,
Zbigniewa  Derdziuka, Macieja  Piotrowskiego,
Dariusza  Kacprzyka, Jakuba  Karnowskiego,
Aleksandre Magaczewskg oraz Dariusza Filara.

Tego samego dnia  Nadzwyczajne  Walne
Zgromadzenie PZU SA powotato w sktad Rady
Nadzorczej: Marcina  Chludzinskiego, Marcina
Gargasa, Eligiusza Krzesniaka, Jerzego Paluchniaka,
Piotra Paszke, Radostawa Potrzeszcza i Macieja
Zaborowskiego. W zwigzku ze zmiang skfadu
osobowego Rady podczas pierwszego posiedzenia w
dniu 19 stycznia 2016 r. ustalono nastepujacy sktad
Komitetu Audytu:
e Marcin Chludzinski - Przewodniczacy
Komitetu,

e  Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu,

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.
Marcin Chludzinski zostat wskazany przez Rade
Nadzorczg jako Cztonek niezalezny, a Jerzy
Paluchniak jak Czlonek posiadajacy kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
W rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2009 roku, Nr 77, poz. 649).

W dniu 18 marca 2016 r. Marcin Chludzinski ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
Komitetu Audytu, w zwigzku z powyzszym w dniu
18 marca 2016 r. Rada Nadzorcza ustalita
nastepujacy skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA:

e  Piotr Paszko — Przewodniczacy Komitetu,

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu,

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.
Piotr Paszko zostat wskazany przez Rade Nadzorcza
jako Czlonek niezalezny, a Jerzy Paluchniak jak
Czlonek posiadajagcy kwalifikacje  w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu
art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych  rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2009 roku, Nr 77, poz. 649).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki: Marcina
Gargasa, Piotra Paszko i Radostawa Potrzeszcza, a
rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej w
dniu 8 lutego 2017 r. zlozyt Eligiusz Krzesniak.
Jednocze$nie z dniem 8 lutego 2017 .
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia powotato w
sktad Rady Nadzorczej PZU SA: Agate Gornicka,
tukasza S'wieriewskiego, Pawta  Goreckiego,
Bogustawa Mariana Banaszaka.
W zwigzku ze zmiang skladu osobowego Rady
Nadzorczej podczas posiedzenia w dniu 23 lutego
2017 r. ustalono nastepujacy skiad Komitetu
Audytu:
e Bogustaw Marian
Przewodniczacy Komitetu,

e  Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu,

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.
Bogustaw Marian Banaszak zostat wskazany przez
Rade Nadzorczg jako Cztonek niezalezny, a Jerzy
Paluchniak jak Czlonek posiadajacy kwalifikacje

Banaszak -
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w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2009 roku, Nr 77, poz. 649).

I1. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA byly:

o Statut Spotki,

. Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,

. Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA,

o Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym,

o inne przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego.

Posiedzenia Komitetu zwotywane byly przez jego
Przewodniczacego z pisemnym  powiadomieniem

wszystkich Cztonkdw Komitetu o proponowanym
porzadku, terminie i miejscu obrad.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2016 r. do 31 grudnia 2016 r., Komitet odbyt
dziewieC posiedzen w nastepujacych terminach:

e 24 |utego 2016 r.,

e 14 marca 2016 .,

e 11 maja 2016 .,

e 24 maja 2016 r.,

e 23 czerwca 2016 .,

e 23 sierpnia 2016 r.,

e 26 pazdziernika 2016 r.,
e 8 listopada 2016 r.,

e 19 grudnia 2016 r.

W analogicznym okresie Rada Nadzorcza PZU SA
odbyta szesnascie posiedzen.

Na posiedzenia Komitetu Audytu, w zaleznosci od
tematyki omawianych spraw, zapraszani byli
Cztonkowie Zarzadu PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU
oraz Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego PZU SA
i PZU Zycie SA, przedstawiciele audytora — KPMG
Audyt Sp. z 0.0. spétka komandytowa.

Decyzje Komitetu Audytu wyrazane byly w formie
opinii, ktére przekazywane byty kazdorazowo Radzie
Nadzorczej Spotki.

W 2016 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA obradowat w nastepujgcym skfadzie:

24.05 | 23.06 | 23.08 | 26.10 | 08.11 | 19.12

Marcin Chludzinski y Y N
Pawet Kaczmarek v v

Jerzy Paluchniak «l v N

Piotr Paszko v

v — obecnos¢
X — nieobecnos¢
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III1. Istotne kwestie, ktorymi zajmowat sie
Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA, przyjetym uchwatg Rady
Nadzorczej PZU SA, Komitet Audytu ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i
zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci  finansowej Spdtki,  czynnosci
rewizji finansowej w Spdtce oraz efektywnosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem
w Spbtce.
W celu realizacji powyzszego, Komitet Audytu
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
zajmowat sie  w szczegdlnosci  nastepujgcymi
zagadnieniami:
. zarekomendowanie Radzie Nadzorczej PZU SA
zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA
i Grupy PZU na rok 2016;

o ocena  sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci PZU SA
oraz Grupy Kapitatowej PZU SA za rok 2015;

e omodwienie wstepnych wynikdw PzZU SA
i Grupy PZU za rok 2015, I potrocze 2016 r.
oraz III kwartat 2016 r.;

e ocena wniosku Zarzadu PZU SA do Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 r.;

. przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci w 2015 r.;

. omoOwienie projektéw sprawozdania Rady
Nadzorczej PZU SA z oceny sprawozdania
finansowego PZU SA za rok zakonczony
31 grudnia 2015 r., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PZU SA w 2015 r. oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto PZU
SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r;

e omodwienie raportu o ryzyku za IV kwartat
2015 r. oraz I-III kwartat 2016 r.;

. omdwienie sprawozdania rocznego
z dziatalnoéci  Biura Audytu Wewnetrznego
w roku 2015;

e omodwienie wynikow kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w PZU SA w 2015 r.;
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omdwienie stanu realizacji Strategii audytu
wewnetrznego na lata 2015-2020 wedtug
stanu na 31 grudnia 2015 r., 30 czerwca
2016 r.;

omdwienie raportu z dziatalnosci Biura Audytu
Wewnetrznego w IV kwartale 2015 r. oraz w I-
11 kwartale 2016 r.;

podsumowanie realizacji projektu
strategicznego ,Dostosowanie do wymogéw
Solvency I1” i realizacji strategii w obszarze

ryzyka na lata 2015-2020;

omdwienie analizy stanu wybranych obszaréw
dziatalnosci Grupy PZU;

omowienie strategii przegladu sprawozdan
potrocznych;

podsumowanie samooceny ryzyka
operacyjnego w PZU SA;

omowieniem mapy ryzyka PZU;

omoOwienie rekomendacji wydanych przez
biegtego rewidenta (KPMG Audyt Sp. z o.0.
Spodtka komandytowa) po badaniu sprawozdan
finansowych Spétki za rok 2015;

informacja na temat zmiany Regulaminu
Dziatalnosci Lokacyjnej;

wydanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na
temat wniosku Zarzadu PZU SA dotyczacego
podjecia uchwaty w sprawie zasad lokowania
Srodkow finansowych w akcje i udziaty przez
PZU SA;

informacja podmiotu uprawnionego do badania
ksiag rachunkowych na temat zmian zakresu
sprawozdawczosci  finansowej PZU  SA
nastepujacych w 2016 roku oraz zwigzanych z
tym obowigzkow Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci jej Komitetu Audytu;

informacja podmiotu uprawnionego do badania
ksigg rachunkowych na temat mozliwosci
budowy w PZU SA modelu wewnetrznego na
potrzeby wyznaczania kapitalowego wymogu
wyptacalnosci zgodnego z Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE z 23.11.2009 (Wyptacalnosc II);

informacja na temat sposobu realizacji
obowigzku przeprowadzenia audytu
energetycznego zgodnie z Ustawg
o efektywnosci energetycznej z 20 maja 2016
r. oraz Dyrektywg Parlamentu Europejskiego
i Rady 2012/27/UE;



informacja na temat projektéw bankowych;

informacja na temat zasad etyki w Grupie PZU
oraz zarekomendowanie Radzie Nadzorczej
PZU SA podjecia uchwaly w sprawie Zasad
etyki cztonkéw rad nadzorczych spétek Grupy
PZU, trybu wyrazania zgody dla czionka
Zarzadu na cztonkostwo w organach oraz
dziatan Rady Nadzorczej PZU SA w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw cztonka Zarzadu
PZU SA;

informacja na temat oceny BION za 2015 r.;

zarekomendowanie Radzie Nadzorczej PZU SA
przyjecia Planu finansowego PZU SA i Grupy
PZU na rok 2017;

zarekomendowanie Radzie Nadzorczej PZU SA
rozszerzenia listy sprawozdan poddanych
badaniu przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych;

omdwienie stopnia wdrozenia i realizacji
wytycznych  oraz  rekomendacji  Komisji

Nadzoru Finansowego wydanych dla zaktadéw
ubezpieczen;

. omowienie projektu planu audytu na 2017 rok;

. omowienie planu pracy Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA na 2017 rok;

o opiniowanie odwotania i powotania osoby
kierujgcej komdrka audytu wewnetrznego.

(AVA Wykonanie obowiazkow
sprawozdawczych wobec Rady Nadzorczej
PZU SA

Zgodnie z postanowieniami § 13 pkt 2 Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej PZU SA, Przewodniczacy
Komitetu Audytu przedstawiat Radzie Nadzorczej
informacje na temat przebiegu prac Komitetu.

Przewodniczacy
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

/-/ Bogustaw Marian Banaszak
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