Zatacznik do uchwaty nr URN/25/2015
Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 21.05.2015 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] PZU SA )
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE] PZU SA JAKO ORGANU SPOLKI W 2014 ROKU



I Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2014 roku w Radzie Nadzorczej

PZU SA zasiadali:

° Waldemar Maj - Przewodniczacy Rady,

° Zbigniew Cwiqkalski - Wiceprzewodniczacy
Rady,

° Tomasz Zganiacz - Sekretarz Rady,

o Zbigniew Derdziuk - Cztonek Rady,

° Dariusz Daniluk - Cztonek Rady,

° Dariusz Filar - Cztonek Rady,

e  Wiodzimierz Kicinski - Cztonek Rady,

e  Alojzy Z. Nowak - Cztonek Rady,

o Maciej Piotrowski - Cztonek Rady.

W dniu 17 czerwca 2014 r. z dniem 18 czerwca
2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA
odwotato ze skladu Rady Nadzorczej Spotki
Waldemara Maja - dotychczasowego
Przewodniczacego Rady, Dariusza Daniluka oraz
Wiodzimierza Kicinskiego. Jednoczes$nie z dniem
18 czerwca 2014 r. powotano w skiad Rady
Nadzorczej PZU SA: Dariusza Kacprzyka, Jakuba
Karnowskiego oraz Aleksandre Magaczewska.

W dniu 15 lipca 2014 roku Aleksandra Magaczewska
objeta funkcje Przewodniczacej Rady.

W zwigzku z powyzszym od dnia 15 lipca 2014 roku

sklad Rady Nadzorczej PZU SA przedstawiatl sie

nastepujgco:

e  Aleksandra Magaczewska -
Rady,

o  Zbigniew Cwiakalski - Wiceprzewodniczacy
Rady,

e  Tomasz Zganiacz - Sekretarz Rady,

o Zbigniew Derdziuk - Cztonek Rady,

° Dariusz Filar - Cztonek Rady,

o Dariusz Kacprzyk - Cztonek Rady,

e  Jakub Karnowski - Cztonek Rady,

e  Alojzy Z. Nowak - Cztonek Rady,

o Maciej Piotrowski - Cztonek Rady.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej
PZU SA nie ulegt zmianie.

Przewodniczaca

II. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalnosci Rady Nadzorczej byty: Kodeks spdtek
handlowych, ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej
oraz inne przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego, a takze Statut Spotki i Regulamin

Rady Nadzorczej. Wypelniajac postanowienia
Statutu i Regulaminu, Rada Nadzorcza odbywata
prawidlowo  zwolywane i przygotowywane
posiedzenia, przy zachowaniu wysokiej frekwencji.

W trakcie trwania roku obrotowego Rada Nadzorcza
odbyta dziesie¢ posiedzen w  nastepujacych
terminach:

° 14 stycznia 2014 r.,
o 18 lutego 2014 r.,

° 11 marca 2014 r.,

° 15 kwietnia 2014 r.,
° 13 maja 2014 r.,

o 15 lipca 2014 r.,

° 26 sierpnia 2014 r.,
e  8wrzesnia 2014 r.,
. 12 listopada 2014 r.,
° 9 grudnia 2014 r.

Stosowne decyzje Rada Nadzorcza podejmowata
w formie uchwat i opinii przekazywanych Zarzadowi
Spotki oraz Walnemu Zgromadzeniu PZU SA.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
podjeta czterdziesci dziewie¢ uchwat, w tym dziesie¢
uchwat w trybie pisemnym (wykaz uchwat stanowi
zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania).
Wszystkie uchwaty Rady - z wyjatkiem uchwat
numer URN/37/2014 oraz URN/38/2014 - zostaty
podjete jednogtosnie, przy zachowaniu
wymaganego przepisami kworum. Przygotowywane
przez Przewodniczacych Rady Nadzorczej PZU SA
porzadki obrad Rady obejmowaty wszelkie tematy,
ktdrymi powinna zajmowaC sie Rada Nadzorcza
zgodnie ze  swoimi  kompetencjami  oraz
uwzglednialy dodatkowe zagadnienia, ktore Zarzad
lub cztonkowie Rady Nadzorczej uznali za istotne.

Na wszystkich posiedzeniach obecna byta wiekszos¢
cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA. Nieobecnosci
pojedynczych oséb na posiedzeniach Rady byty
gtdwnie  spowodowane  waznymi  wyjazdami
stuzbowymi i zostaly usprawiedliwione poprzez
podjecie przez Rade uchwat usprawiedliwiajacych
(zestawienie obecnosci na posiedzeniach Rady
Nadzorczej stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego
sprawozdania). Na posiedzenia Rady Nadzorczej
PZU SA w 2014 r., zgodnie z § 26 ust. 1 Regulaminu
Rady Nadzorczej PZU SA, zapraszani byli czionkowie
Zarzadu PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektorzy

Zarzadzajacy, Dyrektorzy Biur Centrali oraz
przedstawiciele firm doradczych i kancelarii
prawnych wspotpracujacych w ramach

prowadzonych przez Spotke projektow, ktorzy
udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedkiadali
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wszelkie dokumenty dotyczace funkcjonowania
Spotki. Ponadto w posiedzeniach Rady Nadzorczej
PZU SA uczestniczyli rowniez przedstawiciele
audytora - firmy Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.

Niezaleznie od posiedzen stacjonarnych, Rada
Nadzorcza byla na biezagco informowana
o kluczowych aspektach dziatalnosci Spotki za
posrednictwem poczty elektronicznej (Cztonkom
Rady Nadzorczej przesytane byly raporty biezace
i okresowe, bedace efektem funkcjonowania PZU SA
jako spotki notowanej na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie).

Wspdipraca Rady Nadzorczej z Zarzadem PZU SA
przebiegata w sposob wiasciwy i nakierowana byta
na zwiekszanie wartosci Spotki i troske o jej dobro.
Przekazywane przez Zarzad informacje i materiaty
w wiekszosci przygotowywane byty w sposdb jasny
i rzetelny, w zakresie zgodnym z wymaganiami
okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

III. Istotne kwestie, ktorymi zajmowata
sie Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia
2014 r. Rada Nadzorcza PZU SA zajmowata sie
wszystkimi sprawami, ktore zgodnie ze Statutem
Spotki, naleza do kompetencji Rady Nadzorczej. W
zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie
wspierata Zarzad w realizacji celow strategicznych
Spotki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace
kwestii wymagajacych, zgodnie ze Statutem Spdtki,
zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawala sie
z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Istotne kwestie, ktorymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza w 2014 roku:

e Systematyczna ocena sytuacji finansowo -
ekonomicznej Spotki i Grupy PZU, pozycji
rynkowej oraz gtéownych inicjatyw
strategicznych i zamierzen na 2014 r.

e Zatwierdzenie planu finansowego PZU SA
iGrupy PZU na 2014 r. oraz biezace
monitorowanie jego wykonania.

e Biezace monitorowanie tworzenia planu
finansowego PZU SA i Grupy PZU na rok 2015.

e Ocena sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r.
i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

e Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PZU SA w 2013 r. i rekomendacja Zwyczajnemu
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Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego
zatwierdzenia.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2013 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA
jego zatwierdzenia.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 .
i rekomendacja Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Grupy Kapitatowej PZU SA w 2013 r.
i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

Rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA udzielenia absolutorium
Cztlonkom Zarzadu PZU SA z wykonywania
obowigzkéw w Zarzadzie w 2013 r.

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r.
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PZU SA
w2013 r. oraz wniosku Zarzadu Spotki
w sprawie podziatu zysku.

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA
jako organu Spotki w 2013 r.

Zatwierdzenie wieloletniego planu rozwoju
i funkcjonowania Spotki zawartego
w dokumencie pt. ,Strategia Grupy PZU
+PZU 2.0” aktualizacja na lata 2014-2015".

Prace zwigzane z przygotowaniem projektu
wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
Spotki zawartego w dokumencie pt. ,Strategia
Grupy PZU ,PZU 3.0” na lata 2015-2020".

Zuwagi na zapisy ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej od 2014 r. nastgpita
konieczno$¢ zmiany audytora. W zwigzku
z powyzszym Rada Nadzorcza PZU SA dokonata
wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z o0.0. Sp. k. jako
podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w celu
przeprowadzenia  w szczegdlnosci  badania
rocznego sprawozdania finansowego PZU SA
i rocznego  skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PZU. Audytor zostat
wybrany na trzy kolejne lata obrotowe
konczace sie odpowiednio w dniach 31 grudnia
2014 r., 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia
2016 r. z mozliwoscig przedtuzenia wspdtpracy
na dwa kolejne lata obrotowe konczace sie
odpowiednio w dniach 31 grudnia 2017 r. oraz
31 grudnia 2018 r.



e Biezace monitorowanie realizacji projektow
strategicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
projektu  Everest (wdrozenie docelowego
modelu  operacyjnego wraz z docelowym
systemem polisowym PZU SA).

e Biezace monitorowanie ryzyk.

e Biezace monitorowanie dziatalnosci
inwestycyjnej.

e Zatwierdzenie zaktualizowanej polityki
kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na lata
2013-2015.

e Wyrazenie zgody na nabycie akcji i aktywow
w ramach projektdw zwigzanych z nabyciem od
RSA Insurance Group plc. litewskiej spotki
Lietuvos Draudimas AB, totewskiej spotki AAS
Balta, estonskiego oddziatu Codan Forsinkring
A/S oraz 100% akcji Link 4 Towarzystwa
Ubezpieczen SA. Biezace  monitorowanie
przebiegu ww. transakcji.

e Wyrazenie zgody na udzielenie przez PZU SA
gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan
wynikajacych  z euroobligacji, ktére zostang
wyemitowane przez PZU Finance AB (publ).

e Wyrazenie zgody na podpisanie umowy
pozyczki pomiedzy PZU Finance AB (publ) jako
dajacym pozyczke iPZU SA jako bioracym
pozyczke.

e  Wyrazenie zgody na objecie przez PZU SA akgji
w podwyzszonym kapitale zakladowym UAB DK
PZU Lietuva.

e Wyrazenie zgodny na nabycie przez PZU SA 188
akgji Lietuvos Draudimas AB w ramach
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akgji
Lietuvos Draudimas AB.

e Akceptacja odpowiedzi udzielonych w ankiecie
BION.

e Dyskusja w sprawie stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego.

e Przyznanie nagrdd rocznych za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 r. dla Prezesa i cztonkow
Zarzadu PZU SA.

e W 2zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej PZU SA - wybdr Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz ustalenie sktadu Komitetu
Audytu oraz Komitetu Strategii.

e Biezace monitorowanie dziatalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA, Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
PZUSA oraz Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza, w celu prawidiowego wykonywania
czynnosci nadzorczych w Spotce, powotata komitety
o charakterze doradczym i opiniodawczym. W 2014
roku, w ramach Rady Nadzorczej PZU SA
funkcjonowaty trzy Komitety:

o Komitet Audytu,
o Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
° Komitet Strategii.

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powofany uchwala Rady
Nadzorczej PZU SA w dniu 3 czerwca 2008 r. w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
Nadzorczg czynnosSci nadzorczych w  zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej Spotki, czynnosci rewizji finansowej w
Spotce oraz efektywnosci systemow  kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu
zarzadzania ryzykiem w Spotce. Ponadto, zakres
dziatania Komitetu Audytu moze obejmowac inne
sprawy zlecone przez Rade Nadzorczag Spotki.

W sktad Komitetu wchodzi trzech cztonkdw, w tym
co najmniej jeden czionek niezalezny posiadajacy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania Komitetu Audytu
okreslajg Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA oraz uchwata Rady Nadzorczej, ktora przy
wyborze czlonkéw Komitetu Audytu bierze pod
uwage kompetencje i doswiadczenie kandydatow
w zakresie spraw powierzonych temu Komitetowi.

W 2014 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

o Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu,
o Dariusz Daniluk — Cztonek Komitetu,
o Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorczag
jako Cztonek niezalezny, posiadajacy kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009 roku, Nr 77, poz. 649).

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA z dniem 18 czerwca 2014 r.
odwotato ze skiadu Rady Nadzorczej PZU SA
Dariusza Daniluka. W zwigzku z powyzszym
na dzien 30 czerwca 2014 r. Komitet Audytu nie
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spetniat okreslonych w § 20 pkt 10 Statutu Spotki
kryteridw odnosnie liczebnosci Komitetu.

W dniu 15 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza PZU SA
uzupetnita sktad Komitetu Audytu o osobe Dariusza
Kacprzyka jako Cztonka Komitetu.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

o Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu,
o Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu,
e  Tomasz Zganiacz — Czionek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Komitetu Audytu
nie ulegt zmianie.

Decyzje Komitetu Audytu podejmowane byly w
formie  uchwat, ktére przekazywane byly
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spoiki.
Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci w 2013 roku stanowi zatgcznik
nr 3 do niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

a jego uprawnienia przejmuje wowczas Rada
Nadzorcza w petnym skiadzie.

Komitet Strategii

Zgodnie ze Statutem PZU SA od momentu
wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, Rada
Nadzorcza mogta powota¢ Komitet Nominacji
i Wynagrodzen, ktdry zostat powotany w dniu
12 maja 2010 r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej w
zakresie ksztattowania struktury zarzadczej, w tym
kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad
wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach.

W 2014 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Rady  Nadzorczej PZU SA  funkcjonowat

w nastepujacym skladzie:

e  Zbigniew Cwigkalski —
Komitetu,

° Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu,

° Dariusz Filar — Cztonek Komitetu,

o Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu,

° Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Przewodniczacy

Decyzje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane byly w formie opinii
i rekomendacji, ktdre przekazywane byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Komitet ulega
rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkow
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami,

Zadaniem Komitetu Strategii jest opiniowanie
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
PZU SA (w szczegdlnosci strategii rozwoju Spotki)
oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji
majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Komitet Strategii
Rady Nadzorczej PzZU SA  funkcjonowat
w nastepujacym skfadzie:

° Waldemar Maj — Przewodniczacy Komitetu,
° Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu,

e  Alojzy Z. Nowak — Cztonek Komitetu,

o Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W dniu 14 stycznia 2014 r. sklad Komitetu zostat
uzupetniony o osobe Wlodzimierza Kicinskiego jako
Czionka Komitetu Strategii. W zwigzku z powyzszym
sktad Komitetu ksztattowal sie w nastepujacy
Sposab:

° Waldemar Maj — Przewodniczacy Komitetu,

° Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu,

° Wtodzimierz Kicinski — Czionek Komitetu,

e  Alojzy Z. Nowak — Czlonek Komitetu,

o Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA z dniem 18 czerwca 2014 r.
odwotato ze skladu Rady Nadzorczej PZU SA
Waldemara Maja oraz Wiodzimierza Kicinskiego.

W zwigzku z powyzszym w dniu 15 lipca 2014 r.
Rada Nadzorcza PZU SA ustalita nastepujacy sktad
Komitetu Strategii:

o Alojzy Z. Nowak — Przewodniczacy Komitetu,
o Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu,

o Aleksandra Magaczewska — Czlonek Komitetu,
o Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W dniu 8 wrzesnia 2014 r. Rada Nadzorcza
powotata Jakuba Karnowskiego jako Czlonka
Komitetu Strategii.

W zwigzku z powyziszym Komitet Strategii
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

o Alojzy Z. Nowak — Przewodniczacy Komitetu,
° Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu,

° Jakub Karnowski — Cztonek komitetu,

e  Aleksandra Magaczewska — Cztonek Komitetu,
° Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Komitetu Strategii
nie ulegt zmianie.

W 2014 roku decyzje Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane byly w formie opinii
i rekomendaciji, ktdre przekazywane byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.

IV. Informacja o wykonaniu uchwat
Walnego Zgromadzenia PZU SA

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2014 roku nie
zostata zobligowana do realizacji jakichkolwiek

dziatan  wynikajacych z  uchwat  Walnego
Zgromadzenia PZU SA.
V. Wykonanie obowiazkow

sprawozdawczych oraz informacyjnych

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, Zze wszelkie
obowigzki sprawozdawcze oraz informacyjne
natozone przepisami prawa na Rade Nadzorczg byly
realizowane w 2014 roku terminowo.

VI. Zwiezla ocena sytuacji Spotki wraz

zoceng systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotkki

Wyniki finansowe wedtug Polskich Standardow
Rachunkowosci osiggane przez PZU SA w ostatnich
latach stawiajg Spotke w gronie najbardziej
dochodowych instytucji finansowych w  kraju.
Jednoczesnie przektadajg sie na wysokie wskazniki
efektywnosci dziatania. W 2014 roku stopa zwrotu
z kapitatu (ROE) wyniosta 21,4% i byla nizsza
0 18,3 p.p. niz w poprzednim roku. W latach 2012-
2014 stopa zwrotu z kapitatu PZU SA (ROE)
wynosita Srednio ponad 27%, gdzie ROE
najwiekszych i najlepszych firm ubezpieczeniowych
na S$wiecie ksztaltuje sie na poziomie 10-15%.
W 2014 roku wskaznik mieszany (COR) dla
ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
wynidst 94,7%.

PZU SA przestrzega wszystkich norm
bezpieczenstwa dziatalnosci. Na dzien 31 grudnia
2014 roku kapitaty wtasne wyniosty 12 328,7 min zt.
Wskaznik  pokrycia marginesu  wyptacalnosci
(wedtug Solvency I) $rodkami wtasnymi w PZU SA

znacznie przekraczat Sredni poziom dla sektora
ubezpieczeniowego.

PZU SA podlega regularnej ocenie przez agencje
ratingowa Standard & Poor’s Ratings Services
(S&P). Rating nadany PZU SA jest oceng wynikajaca
z analizy danych finansowych, pozycji
konkurencyjnej, zarzadzania i strategii korporacyjnej
oraz sytuacji finansowej kraju. Na dzen
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, PZU SA
posiadat rating sity finansowej oraz rating
wiarygodnosci  kredytowej (nadany przez S&P
w dniu 16 lipca 2009 roku) na poziomie A
ze stabilng perspektywa ratingowag. Jest to
najwyzszy rating S&P, jaki moze otrzymac spodtka
w Polsce. Dtugoterminowy rating kredytowy Polski
dla zadtuzenia w walucie lokalnej na dzien wydania
niniejszego sprawozdania to A ze stabilng
perspektywa ratingowa, natomiast rating kredytowy
Polski dla zadtuzenia w walucie obcej to A- ze
stabilng perspektywa ratingowa.

W 2014 roku PZU SA uzyskat wynik techniczny na
poziomie 564,4 min zt wobec 1 061,9 min z
w poprzednim roku (spadek o 46,8%). Zysk netto
wyniost 2 636,7 min zt wobec 5 106,3 min z
w 2013 roku (spadek o 48,4%). Nie uwzgledniajac
dywidendy otrzymanej od PZU Zycie SA zysk netto
PZU SA wynidst 576,7 min zt i byt nizszy
0686,7min zt w porownaniu do roku 2013.
W 2014 roku wynik netto z inwestycji PZU SA
wyniést 2 568,0 min zt wobec 4633,3 min z
w 2013 roku (spadek o 44,6%). Po wyfaczeniu
wptywu dywidendy otrzymanej z PZU Zycie SA
przychody netto z dziatalnosci lokacyjnej wyniosty
508,0 min z wobec 790,4 min zt w poprzednim
roku.

W dniu 31 grudnia 2014 roku suma bilansowa
PZU SA wynosita 34 629,8 min zt i byta 0o 14,9%
wyzsza w pordwnaniu ze stanem na koniec
2013 roku.

Glownym elementem aktywow PZU SA byly lokaty.
Wynosity one facznie 31 030,9 min zt i byty wyzsze
0 12,4% w poréwnaniu do stanu na koniec
poprzedniego roku. Przedstawiaty one 89,6% sumy
bilansowej PZU SA, wobec 91,6% na koniec
2013 roku. Z wytaczeniem lokat w jednostkach
podporzadkowanych poziom ten byt wyzszy o 8,4%.
Na koniec 2014 roku gtdownym skiadnikiem
pasywow PZU byly rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe. Osiggnety  one  wartos¢
16 861,2 min zt, co stanowito 48,7% pasywow. Ich
udziat w bilansie nieznacznie zmalat w poréwnaniu
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do ubiegtego roku natomiast wartosciowo wzrosty o
948,2 min zt w szczegdlnosci ze wzgledu na wyzsze

rezerwy szkodowe W ubezpieczeniach
komunikacyjnych w  segmencie  ubezpieczen
masowych.

Na koniec 2014 roku kapitaly wiasne osiagnely
warto$¢ 12 328,7 min zt i uksztattowaly sie na
poziomie zblizonym do konca 2013 roku (wzrost o
0,6%).

Gtéwne czynniki wptywajace na wyniki finansowe
PZU SA w 2014 roku to:

e  spadek sktadki przypisanej brutto do poziomu
8 261,8 min 2t w pordwnaniu z poprzednim
rokiem (nizsza o  0,1%)  gtéwnie
w ubezpieczeniach komunikacyjnych jako efekt
silnej konkurencji cenowej. Po uwzglednieniu
udziatu reasekuratoréw i zmiany stanu rezerw
skfadki, sktadka zarobiona netto wyniosta
7902,6 min zt i byta o 2,5% nizsza niz
w 2013 roku;

e wyzszy poziom odszkodowan i $wiadczen.
Uksztattowaty sie one na  poziomie
5 230,9 min z, co oznacza ze wzrosty o 3,6%
w pordwnaniu z 2013 rokiem gtéwnie
w  ubezpieczeniach OC komunikacyjnych
w zwigzku ze znacznie wyzszym poziomem
rezerw szkodowych do zdarzen z lat ubiegtych;

° nizszy wynik z dziatalnosci inwestycyjnej
0o 2 065,3 min z&. W 2013 roku PZU SA
zanotowat wysokie przychody z tytulu
dywidendy od PZU Zycie SA w wysokosci
3 842,9 min zi, z czego 2 000 min zt stanowito
wyptate z czeSci kapitalu zapasowego
utworzonego z zysku lat ubiegtych tej spotki;

e wyzsze koszty akwizycji (wzrost o 70,1 min zt)

zwigzane gtdwnie ze zmianami stawek
prowizyjnych w pakietowych ubezpieczeniach
komunikacyjnych;

e  wzrost kosztdw administracyjnych do poziomu
729,1 min zZ wzgledem 662,7 min z
w 2013 roku zwigzany gtéwnie z wyzszymi
kosztami projektow w tym kosztami wdroZenia
strategii, IT oraz kosztami osobowymi i szkolen
z zakresu obstugi klienta;

o nizszy poziom prowizji reasekuracyjnych jako
wynik rozpoznania w wynikach roku ubiegtego
efektu ugody z reasekuratorem w zakresie

ubezpieczenia Zielona Karta i ujecia
jednorazowego  dochodu w  wysokosci
73,3 min 2zt (tacznie pozytywny wplyw

na wynik brutto roku 2013 to 53,2 min z4).

Rok 2014 byt ostatnim rokiem realizacji przyjetej
w grudniu 2011 roku Strategii Grupy PZU ,PZU 2.0”
na lata 2012-2014. W okresie jej obowigzywania
Spotka istotnie umocnita swojg pozycje na rynku
finansowym w wyniku:

o zahamowania spadku udziatu
ubezpieczen majatkowych;

o osiggania  ponadprzecietnej  rentownosci.
W latach 2012-2014 stopa zwrotu z kapitatu
PZU SA (ROE) wynosita srednio ponad 27%,
gdzie ROE najwigkszych i najlepszych firm
ubezpieczeniowych na $wiecie ksztattuje sie na
poziomie 10-15%.

w  rynku

W wyniku realizagji Strategii ,PZU 2.0” stworzono

takze solidne fundamenty do dalszego rozwoju

organizacji, takie jak:

° nowoczesne narzedzia IT;

. rewitalizacja sieci placowek;

e  optymalizacja kosztow;

e  odswiezenie marki;

. umocnienie  pozycji na
Srodkowo-Wschodniej.

rynku  Europy

PZU SA istotnie zwiekszyt swojg obecno$¢ na
rynkach miedzynarodowych poprzez inwestycje
kapitatowe. W latach 2012-2013 - poprzez swoja
spotke-corke dziatajgca na Litwie — PZU SA wszedt
na rynek ubezpieczen na totwie i w Estonii. W 2014
roku PZU SA przejat Link4 TU SA (lidera na polskim
rynku ubezpieczen direct) oraz litewskg spotke
Lietuvos Draudimas AB, totewska AAS Balta, a takze
biznes estonskiej spotki Codan Forsikring A/S.

W styczniu 2015 roku Rada Nadzorcza PZU SA

przyjeta nowa Strategie rozwoju Grupy PZU

,PZU 3.0.”. Zakiada ona dalszg ekspansje Grupy

PZU w okresie do 2020 roku, opartg na trzech

silnych filarach:

° ubezpieczenia - wykorzystujac dwie
zroznicowane marki (PZU SA oraz Link4)
Grupa. PZU zwiekszy swdj udziat w polskim
rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych
osobowych do poziomu przynajmniej 35%
w 2020 roku. Na rynku ubezpieczen na zycie
utrzyma swojg dotychczasowg pozycje,
. na poziomie powyzej 43% mierzong
udziatem w sktadce regularnej. Jednoczesnie,
w Europie Srodkowo-Wschodniej (w tych
krajach, w ktorych jest juz obecna) znajdzie

sie wsrdd trzech  najwiekszych  firm
ubezpieczeniowych. Ponadto Grupa PZU bedzie
rozwaza¢ mozliwosci  dalszych  akwizygji

na rynkach perspektywicznych;
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. zarzadzanie aktywami - Grupa PZU bedzie
liderem rynku zarzadzania aktywami klientow
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
m.in. dzieki oferowaniu produktéw
o ponadprzecietnych wynikach inwestycyjnych.
Utrzyma przy tym pierwszg pozycje na polskim
rynku funduszy inwestycyjnych i zamierza
posiada¢  przynajmniej 11,5%  udziatu
w aktywach TFI w 2020 roku (po odliczeniu
aktywow Grupy PzU ulokowanych
w funduszach inwestycyjnych);

° opieka medyczna - Grupa PZU zamierza stac
sie  najwiekszym na  polskim  rynku
zintegrowanym operatorem opieki
koordynowanej. Kompleksowa oferta sktadac
sie bedzie z opieki ambulatoryjnej, profilaktyki,
opieki  szpitalnej, rehabilitacji i opieki
dtugoterminowej.

Do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy przyczyni sie

takze wysoka efektywno$¢ dziatania. Pomimo

prowadzenia dziatalnosci w warunkach niskich stop
procentowych, wptywajacych niekorzystnie
na wyniki z dziatalnosci lokacyjnej, w 2020 roku

stopa zwrotu z kapitatu wyniesie 20%.

PZU SA zadebiutowat na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie 12 maja 2010 roku
i od momentu debiutu wchodzi w sktad indeksu
WIG20. Z kapitalizacja blisko 42 mid ziotych
na koniec 2014 roku PZU SA byt druga najwieksza
spotkg gietdowg w Polsce, a jej udziat w portfelu
WIG20 wynosit 14,4%.

PZU SA wchodzi réwniez w skiad nastepujacych
indekséw warszawskiej gietdy: WIG, WIG30, WIG-
Poland, RESPECT Index oraz WIGdiv. Od 2012 roku
akcje PZU SA naleza takie do indeksu
zrownowazonego rozwoju CEERIUS.

W 2014 roku akcje PZU SA radzity sobie znacznie
lepiej niz akcje pozostatych blue chips (WIG20) czy
bankéw (WIG Banki). Kurs zamkniecia akcji PZU SA
na ostatniej sesji gietdowej w 2014 roku wynidst
486 zt, co w poréwnaniu z ceng w ostatnim dniu
grudnia 2013 roku (448,95 zt) - oznacza wzrost
0 +8,3%. Przy uwzglednieniu 34 zt dywidendy
wyptaconej w 2014 roku akcje PZU SA pozwolity
zarobi¢ inwestorom 15,83%. Tym samym PZU SA
znalazt sie w pierwszej pigtce spotek z WIG20
0 najwyzszej stopie zwrotu w 2014 roku. Przy
uwzglednieniu 20 2zt dodatkowej dywidendy
z kapitatu nadwyzkowego (wyptaconej w 2013 roku
w formie zaliczki z zysku za 2013 rok) stopa zwrotu
z akcji PZU SA wzrostaby do 20,3%.

Na sesji 8 wrzesnia 2014 roku kurs PZU SA po raz
pierwszy przekroczyt bariere 500 zt (osiggajac
501,4 zi). Historyczne maksimum notowan na
zamknieciu (511 zt za akcje) zostato osiggniete
4 listopada 2014 roku.

Warto przypomnie¢, ze akcje PZU SA w ofercie
pierwotnej, w maju 2010 roku kosztowaty 312,5 zi.
Inwestor, ktdry wtedy je kupit, na koniec 2014 roku
pomnozyt dwukrotnie swojg inwestycje. Stopa
zwrotu z inwestycji w akcje PZU SA
z uwzglednieniem 143,04 zt skumulowanych
dywidend wyniosta 101,3%.

Akcje PZU SA cechuje duza ptynno$¢. Na koniec
2014 roku w wolnym obrocie gietdowym znajdowato
sie 59,8% akgji. Srednia liczba transakgji na sesje
wyniosta 2 495 (wzrost o 5,3% r/r). Relacja
cena/wartos¢  ksiegowa uksztattowata sie na
poziomie 3,19, co oznacza, ze PZU SA nalezat do
najlepiej wycenianych spotek z sektora finansowego
notowanych na GPW.

Na bardzo dobre notowania akcji PZU SA

niewatpliwie wplyw miata konsekwentna realizacja
Strategii Grupy PZU ,PZU 2.0.”. Spodziewane efekty

w zakresie optymalizacji kosztéw i wzrostu
efektywnosci operacyjnej przyniosta
restrukturyzacja Grupy PZU. Grupa PZU dba

o wizerunek nowoczesnego ubezpieczyciela,
podejmuje nowatorskie przedsiewziecia w obszarze
zdrowia, wprowadza tez innowacyjne rozwigzania.
Odéwiezenie marki, rewitalizacja sieci placowek oraz
dziatania majgce na celu zapewnienie wysokiego
poziomu obstugi klienta, to gtdwne inicjatywy
podjete w ostatnich latach. Dziatania takie jak
wprowadzenie przetomowych ustug bezposredniej
likwidacji szkdd i wiasnej floty aut zastepczych, sa
bardzo dobrze przyjmowane nie tylko przez
klientéw, ale réwniez przez inwestoréw i analitykow.
Jednym z wazniejszych wydarzen w trakcie realizacji
poprzedniej strategii Grupy PZU byla finalizacja
przeje¢ w 2014 roku spotek ubezpieczeniowych
w krajach battyckich oraz w Polsce. Po ogtoszeniu
tej transakcji - w kwietniu 2014 roku - kurs PZU SA
wzrost o 3,6%, co przetozyto sie na wazrost
kapitalizacji gietdowej o 1,3 mid zt. Pozytywnie na
kurs akcji wptywa takze wysoka wartos¢
wyptacanych corocznie dywidend, co zapewnia
atrakcyjng stope dywidendy. Z zysku za 2013 rok
PZU SA wyptacit najwyzsza dotychczas dywidende
(54 zt na jedna akcje).

3 lipca 2014 roku PZU FINANCE AB (spotka w 100%
zalezna od PZU SA) wyemitowat piecioletnie
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euroobligacie na kwote 500 min euro. Emisja
euroobligacji, z najnizszym kuponem uzyskanym
w regionie Europy érodkowo-Wschodniej oraz
najnizszag marza w regionie od 2007 roku, stanowita
realizacje strategii inwestycyjnej Grupy PZU
w zakresie zarzadzania dopasowaniem aktywow
i pasywow w  walucie euro.  Agencja
Standard8Poors’s przyznata obligacjom rating
niezabezpieczonego zadiuzenia na poziomie A, {j. na
poziomie  inwestycyjnym.  Obligacje  zostaly
wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym
Irlandzkiej Gietdy Papieréw Wartosciowych (Official
List, Main Securities Market) na podstawie
prospektu  emisyjnego  zatwierdzonego przez
Centralny Bank Irlandii. Od 22 grudnia 2014 r.
obligacje notowane s3 réwniez na rynku Catalyst
ASO GPW/Bondspot.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. akcjonariuszami
posiadajacymi znaczne pakiety akcji PZU SA byli
Skarb Panstwa (35,19% kapitatu zaktadowego) oraz
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
(5,00% kapitatu zaktadowego). Badanie struktury
akcjonariatu PZU SA, przeprowadzone w 2014 roku
wskazato na widoczny, w poréwnaniu do
poprzedniego roku, wzrost udziatu polskich
inwestorow instytucjonalnych (+2,7 p.p.) kosztem
spadku inwestordw indywidualnych i zagranicznych.
Wzrost udziatlu  inwestorow  instytucjonalnych
w Polsce to przede wszystkim efekt wzrostu
zainteresowania akcjami PZU SA ze strony OFE,
ktdérych udziat wzrdést do 18,3% 1z 16,7%
w 2013 roku.

PZU SA konsekwentnie stosuje ,Zasady prowadzenia
polityki  informacyjnej PZU SA  wzgledem
uczestnikow rynku kapitalowego”, tworzy wartos¢
poprzez pro-aktywng komunikacje z uczestnikami
rynku kapitatowego, budujac zaufanie i dbajac
o dobre relacje. W 2014 roku rekomendacje
dla akcji PZU SA wydawalo 20 krajowych
i zagranicznych instytucji finansowych. ktacznie
analitycy  sell-side wydéli 34 rekomendacje.
Nieznacznie przewazaly rekomendacje kupuj,
akumuluj i przewazaj (okoto 35% =z wszystkich
wydanych rekomendacji). Mediana cen docelowych
z rekomendacji aktualnych w grudniu 2014 roku
wyniosta 495 zt i byla wyZsza o 11,2% w stosunku
do ceny z poczatku roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze realizowane przez
PZU SA dziatania pozwalajag na kontynuacje
dalszego rozwoju Spotki i osiggniecie dobrych
wynikdéw finansowych w kolejnych latach. Spotka
oferuje szeroki zakres ubezpieczeniowych

produktéw majatkowych i pozostatych osobowych.
Dziatalnos¢ PZU SA w 2015 roku bedzie
determinowana  realizacja  zatozen  przyjetej
w styczniu 2015 roku Strategii Grupy PZU ,PZU 3.0”
na lata 2015-2020.

W 2014 r. w Spdice funkcjonowat system kontroli
wewnetrznej dostosowany do skali dziatalnoSci
i struktury organizacyjnej, ktdry miat na celu
zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania
organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnosci dziatania PZU SA
Z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej w PZU SA obejmuje

nadzor, 0got procedur  administracyjnych
i ksiegowych, struktur organizacyjnych, systemow
raportowania, rozwigzan wprowadzonych

w systemach informatycznych, funkcje zgodnosci
z przepisami oraz inne mechanizmy kontrolne
przyczyniajace sie do realizacji celéow Spdtki oraz
zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci  jej
funkcjonowania, realizowane w celu racjonalnego
zapewnienia:

o efektywnosci i
operacyjnej;

skutecznosci  dziatalnosci

e rzetelnosci informacji przekazywanej wewnatrz
i na zewnatrz Spotki, w szczegdlnosci
dotyczacych sprawozdan finansowych;

e adekwatnosci i efektywnosci kontroli ryzyk
(dziatania kontrolne powinny by¢
proporcjonalne do poziomu ryzyka zwigzanego
z dzialalnoscia i proceséw poddawanych
kontroli);

e odpowiedzialnego i
zarzadzania Spotka;

transparentnego

e zgodnosci dziatan z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi
przez Spoétke standardami postepowania.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

w Spdtce obejmuje:

e nadzor sprawowany przez Rade Nadzorcza;

e dziatalno$C Zarzadu Spdtki polegajaca, m.in.
na ustanowieniu adekwatnego i efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz okresowej
ocenie  funkcjonowania systemu  kontroli
wewnetrznej;

e nadzor sprawowany przez kierujgcych pionami
funkcjonalnymi, jednostkami specjalistycznymi
i komorkami organizacyjnymi w Centrali;
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e nadzor sprawowany przez  kierujacych
komdrkami  organizacyjnymi  w  stosunku
do bezposrednio podlegtych im jednostek
organizacyjnych funkcjonujacych poza pionami
funkcjonalnymi.

Istotng role w tym systemie odgrywa Komitet
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA. Ma on charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
i zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci  finansowej Spodtki, czynnosci
rewizji finansowej w Spotce oraz efektywnosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem.

Kierujgcy pionem/jednostka/komorka organizacyjng
ponosi odpowiedzialnos¢ za wdrozenie skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej w nadzorowanym
obszarze dziatalnosci  Spotki, w szczegdlnosci
za zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie
dziatann kontrolnych jako integralnych sktadnikéw
realizowanych procesow. System kontroli
wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem
podlegajg ocenie, m.in. przez audyt wewnetrzny,
ktory funkcjonuje w warunkach zapewniajgcych
obiektywizm i niezaleznos¢. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzadu i ma uprawnienia do bezposredniego
kontaktowania  sie  z Przewodniczacym  Rady
Nadzorczej i Przewodniczacym Komitetu Audytu,
w szczegolnosci w sprawach dotyczacych wynikdw
audytéw. Stosowany jest system podwdjnego
raportowania o wynikach podejmowanych dziatan:
do Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Akceptacja projektu planu audytu i ewentualna jego
zmiana wymaga uprzedniej pozytywnej opinii
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Wybdr,
powotanie lub odwotanie zarzadzajgcego audytem
w PZU SA wymaga opinii Komitetu Audytu. Ponadto
w PZU SA audyt wewnetrzny jest niezalezny
od funkcji operacyjnych.

Realizacja audytow w PZU SA w 2014 r. prowadzona
byta w oparciu o pozytywnie zaopiniowany przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a nastepnie
przyjety uchwala Zarzadu PZU SA, roczny Plan
audytu, przygotowany na podstawie oceny ryzyka
wystepujgcego W poszczegdlnych  obszarach
dziatalnosci Spotki.

Wyniki audytdw, wydane rekomendacje i zalecenia
oraz ich realizacja (objeta efektywnym procesem
monitorowania przez Biuro Audytu Wewnetrznego

(BAW)) s3 przedstawiane Zarzadowi Spotki oraz
okresowo (kwartalnie) Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej. BAW opracowato roczne sprawozdanie z
dziatalnosci w 2014 r., zawierajgce informacje na
temat wykonania planu audytu i innych zadan
realizowanych przez BAW, ocene systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

W 2014 r. BAW kontynuowatl realizacje Strategii
audytu wewnetrznego na lata 2012-2014. Wszystkie
zadania planowane na lata 2012-2014 zostaty
zrealizowane zgodnie z harmonogramem. Pozostate
zadania o charakterze ciggtym beda kontynuowane
w kolejnych latach. BAW opracowat Strategie Biura
Audytu Wewnetrznego na lata 2015-2020, ktora
zostala zaakceptowana przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA i Zarzad Spotki. Strategia
zaklada m.in., ze BAW bedzie uczestniczyto
w budowie wartosci Spotki, realizacji transformagji
biznesowej oraz bedzie kontynuowato nadzor nad
spotkami  Grupy PZU i wsparcie  Spotki
w implementacji dyrektywy Solvency II. Realizacja
Strategii audytu wewnetrznego bedzie podlegata
statemu monitoringowi i okresowemu raportowaniu
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Zarzadowi
PZU SA.

W ramach ,Porozumienia o wspdtpracy w zakresie
organizacji i funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego, systemu
zarzadzania ryzykiem, systemu zgodnosci oraz
systemu zarzadzania bezpieczenstwem w Grupie
PZU”, zawartego z kluczowymi spotkami Grupy PZU,
kontynuowano budowe jednolitych standardow
oraz wymiane informacji w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.
Podobnie jak w poprzednich latach, w oparciu
0 ww. porozumienie audyt wewnetrzny pozyskuje
informacje ze spotek zaleznych PZU SA dotyczace
adekwatnosci i efektywnosci zaimplementowanych
w nich systemdéw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej - wszystkie Spotki bedace stronami
ww. porozumienia potwierdzity adekwatnos¢ oraz
efektywno$¢  zaimplementowanych  systeméw.
W istotnych spdtkach Grupy PZU wprowadzone
zostaly kluczowe rozwigzania metodologiczne BAW
(z uwzglednieniem uwarunkowan formalno-
prawnych i specyfiki tych Spdtek). W kluczowych
polskich spdtkach Grupy PZU wzmocniono funkcje
audytu wewnetrznego poprzez  dedykowanie
dodatkowych zasobdw kadrowych.

W zwigzku z przejeciem aktywow RSA Insurance
Group plc w Polsce i krajach battyckich, analogiczne
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Porozumienia zawarte zostaty w 2014 r. ze spotkami
Link4 TU SA, AAS Balta i Lietuvos Draudimas AB.

W 2014 r. zaktualizowany zostat Regulamin Audytu
Wewnetrznego i Regulamin Kontroli Wewnetrznej
w PZU SA. Wprowadzone zmiany miaty na celu:

° dostosowanie do wytycznych Solvency II

° dostosowanie do zatozen Strategii Biura
Audytu Wewnetrznego na lata 2015-2020
oraz zwigzanych z nig zmian organizacyjnych
w BAW.

W 2014 roku w Spodtce funkcjonowat system
zarzadzania ryzykiem, dostosowany do skali
dziatalnosci i struktury organizacyjnej. System
zarzadzania ryzykiem zostat  oparty na
nastepujacych elementach:

e  strukturze organizacyjnej — obejmujacej podziat
kompetencji i zadan realizowanych przez
organy statutowe, komitety, jednostki
i komorki organizacyjne w procesie zarzadzania

ryzykiem;
e procesie zarzadzania ryzykiem, w tym
metodach identyfikacji, pomiaru i oceny,

monitorowania i kontrolowania, raportowania
ryzyka oraz podejmowania dziatan zarzadczych.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania
ryzykiem oparta jest na czterech poziomach
kompetencyjnych. Pierwsze trzy poziomy obejmuja:

e Rade Nadzorczg, ktéra sprawuje nadzor nad
procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ tego procesu w
ramach decyzji okreSlonych w Statucie Spotki
i Regulaminie Rady Nadzorczej;

e Zarzad, ktdry organizuje i zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem poprzez przyjecie
strategii,  polityk, = wyznaczanie  apetytu
na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i okreslenie
tolerancji na poszczegdlne kategorie ryzyk;

e  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz
Komitet Ryzyka Kredytowego, ktdre podejmuja
decyzje dotyczace ograniczania poziomu
poszczegolnych ryzyk do ram wyznaczonych
przez apetyt na ryzyko. Komitety przyjmuja
procedury i metodyki zwigzane z ograniczaniem
poszczegolnych ryzyk, a takze akceptujg limity
ograniczajace poszczegolne rodzaje ryzyk;

Czwarty poziom dotyczy poziomu operacyjnego,

w ktorym zadania zwigzane z procesem zarzadzania

ryzykiem podzielone sa pomiedzy trzy linie obrony:

e pierwsza linia obrony - obejmuje biezace
zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek
i komorek organizacyjnych oraz podejmowanie

decyzji w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem. Kadra zarzadzajaca odpowiada
za wdrozenie skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem w nadzorowanym obszarze
dziatalnoéci  Spotki, w szczegdlnosci  za
zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie
dziatan identyfikujgcych i monitorujacych jako
integralnych sktadnikow realizowanych
procesow, zapewniajacych wiasciwg reakcje na
wystepujace ryzyka,

e druga linia obrony - obejmuje zarzadzanie
ryzykiem poprzez wyspecjalizowane komorki
zajmujace sie identyfikacja, monitorowaniem
i raportowaniem o ryzyku oraz kontrolg
ograniczen. W ramach drugiej linii obrony
szczegolng role w procesie petnig: Biuro
Ryzyka, Biuro Planowania i Kontrolingu, Biuro
Aktuarialne, Biuro Reasekuracji, Biuro Prawne,
Biuro Compliance, Biuro Bezpieczenstwa, Biuro
Zarzadzania Kadrami oraz Pion Technologii,

e trzecia linia obrony - obejmuje audyt
wewnetrzny, ktory przeprowadza niezalezne
audyty elementéw systemu zarzadzania
ryzykiem  oraz  czynnosci  kontrolnych
wbudowanych w dziatalno$¢ Spoétki. Funkcja ta
realizowana jest przez Biuro  Audytu
Wewnetrznego.

Proces  zarzadzania  ryzykiem sklada  sie
z nastepujacych etapow: identyfikacja, pomiar
i ocena, monitorowanie i kontrolowanie,
raportowanie, dziatania zarzadcze.

Podstawowe kategorie ryzyka zidentyfikowane
w Spdtce obejmujg: ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe, ryzyko koncentracji, ryzyko
ubezpieczeniowe, ryzyko operacyjne oraz ryzyko
braku zgodnosci. Kazde ryzyko uznane za istotne
podlega pomiarowi obejmujacemu definiowanie
miar ryzyka adekwatnego do rodzaju i dostepnosci
danych oraz ilosciowg kwantyfikacie ryzyka
za pomocg ustalonych miar lub ocenie eksperckiej
uwzglednianej w pomiarze ryzyka catkowitego.
W ramach procesdw zarzadzania ryzykiem
dostarczane sa raporty na adekwatnych do rodzaju
i istotnosci ryzyka poziomach decyzyjnych.
W  szczegdlnosci, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami, raporty przekazywane sg do Rady
Nadzorczej, Zarzadu Spotki oraz Komitetu Ryzyka
Kredytowego i Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami. Dziatania  zarzadcze  dotyczace
poszczegolnych kategorii ryzyka okreslone s
w regulacjach wewnetrznych lub przyjetych
standardach zarzadzania dotyczacych tych ryzyk.
W zaleznosci od rodzaju i charakterystyki ryzyka
dziatania te moga obejmowaé w szczegolnosci:
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unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie
ryzyka, akceptacja poziomu ryzyka oraz narzedzia
wspierajace te dziatania takie jak limity czy program
reasekuracyjny.

W ramach realizacji Porozumien, o ktorych mowa
w czesci dotyczacej oceny systemu kontroli
wewnetrznej, Biuro Ryzyka kontynuuje prace nad
wdrozeniem zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem w Grupie PZU. Podpisanie wiasciwych
porozumien nadajacych ramy wspdtpracy m.in.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU
umozliwia pozyskiwanie i przetwarzanie informacji
koniecznych do adekwatnego i efektywnego
zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU

wyroznione zostaty dwa poziomy:

e poziom Grupy PZU - zapewnia, ze Grupa PZU,
realizuje swoje cele biznesowe w sposdb
bezpieczny i dopasowany do skali ponoszonego
ryzyka. Na tym poziomie monitorowane sg
limity oraz specyficzne typy ryzyka wystepujace
w liniach  biznesowych np. {3czne ryzyko
katastroficzne, catkowita ekspozycja Grupy PZU
na ryzyko finansowe czy ryzyko kontrahenta.
Grupa PZU zapewnia wsparcie we wdrazaniu
spojnych standardéw zarzadzania ryzykiem oraz
monitoruje ich implementacje. Dedykowane
osoby z Grupy PZU wspdtpracujg z Zarzadami
spotek oraz z kierownictwem takich obszaréw
jak finanse, ryzyko, aktuariat, reasekuracja,
inwestycje.

e poziom Spdtki - zapewnia, ze spotka realizuje
swoje cele biznesowe w sposob bezpieczny
i dopasowany do skali ponoszonego przez nig
ryzyka. Na tym poziomie monitorowane sg
limity oraz specyficzne typy ryzyka wystepujace
w danej spoice oraz wdrazany jest proces
zarzadzania ryzykiem na poziomie pojedynczej
spotki (zaréwno w obszarze lokalnych regulacji
prawnych jak i standardow Grupy PZU).

W 2014 roku we wszystkich ubezpieczeniowych
spotkach Grupy wdrozony zostat proces ustalania
apetytu na ryzyko oraz limitdw zgodny z procesem
grupowym. Zarzad w kazdej ze spotek wyznacza
apetyt na ryzyko, profil ryzyka oraz limity tolerancji
odzwierciedlajgce jej plany strategiczne oraz cele
catej Grupy PZU. Takie podejScie zapewnia
adekwatnos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem w Grupie PZU oraz zapobiega akceptacji
ryzyka na poziomie, ktory modgiby zagrozic
stabilnosci finansowej poszczegdlnych spotek lub

catej Grupy. Za ustalenie odpowiedniego poziomu
ryzyka w spotce odpowiedzialny jest Zarzad
natomiast jednostka ds. ryzyka raz w roku dokonuje
przegladu wielkosci apetyt na ryzyko a wszystkie
dziatania koordynowane sg z poziomu Grupy.

Rada Nadzorcza PZU SA w sposdb pozytywny ocenia
wspotprace z Zarzadem Spotki w2014 roku
i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA udzielenie absolutorium
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA
w 2014 roku wszystkim czionkom Zarzadu PZU SA,
f.:

e Andrzejowi Klesykowi, Prezesowi Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2014 r.,

e Przemystawowi  Dabrowskiemu,  Cztonkowi
Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r.
do dnia 31 grudnia 2014 r.,

e Dariuszowi Krzewinie, Cztonkowi Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2014 r.,

e Barbarze  Smalskiej,  Czlonkowi  Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2014 .,

e Tomaszowi Tarkowskiemu, Cztonkowi Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2014 .,

e Ryszardowi Trepczynskiemu, Cztonkowi Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2014 r.

VIIL. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PZU SA w sposéb staranny
i efektywny wypetniata swoje obowiazki, sprawujac
staty nadzdr nad dziatalnoscig i rozwojem Spotki we
wszystkich  dziedzinach jej dziatalnosci oraz
podejmujac  wszelkie czynnosci zgtaszane przez
Zarzad PZU SA niezbedne do sprawnego
prowadzenia dziatalnosci statutowej i realizacji
celéow strategicznych  Spdtki.  Zakres, sposob
dziatania oraz skfad Rady Nadzorczej w 2014 roku
byt zgodny z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Spotki
oraz wymaganiami stawianymi spotkom publicznym,
w szczegolnosci okreslonymi w ,Zasadach Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA reprezentowali
wysoki i niekwestionowany poziom przygotowania
i doswiadczenia zawodowego z zakresu prowadzenia
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i nadzorowania spdtek prawa handlowego,
co sprawia, ze swoje kodeksowe i statutowe
kompetencje wypetniali w sposdb  wilasciwy,
gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad Spétka. Kazdy
z czlonkdow Rady Nadzorczej dotozyl nalezytej
starannoSci oraz zaangazowania W wykonywanie
swoich obowigzkow w Radzie oraz kierowat sie w
swoim postepowaniu interesem Spotki  oraz
niezaleznoscig opinii i sadow. Zréznicowany sktad
osobowy Rady Nadzorczej oraz interdyscyplinarna
wiedza i umiejetnosci jej Czlonkéw pozwalaly na
wszechstronne badanie i opiniowanie
przedstawianych tematow oraz szeroka
reprezentacje pogladow w zakresie oceny pracy
Zarzadu i funkcjonowania PZU SA jako spdtki
publicznej.

Rada Nadzorcza w sposob niezaktdcony wypetniata
swoje obowigzki oraz aktywnie wspierata Zarzad
w realizacji najwazniejszych zadan. Decyzje Rady
Nadzorczej byly nacechowane troska o dobro
wszystkich akcjonariuszy. Majac powyzsze na
uwadze, Rada Nadzorcza jest przygotowana do
wykonywania swoich ustawowych i statutowych
kompetencji i wypetnia je w sposéb wiasciwy,
gwarantujagcy odpowiedni nadzér nad Spétka.
W opinii Rady, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej PZU SA
w 2014 roku mozna oceni¢ jako prowadzong
efektywnie, zgodnie z najlepszymi praktykami
rynkowymi.

Magaczewska

Warszawa, dnia 21 maja 2015 roku
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Zatacznik nr 1
do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA
jako organu Spotki w 2014 roku

Numer
uchwaly

Data
uchwaly

Przedmiot uchwaty:

URN/1/2014

URN/2/2014

URN/3/2014

URN/4/2014

URN/5/2014

URN/6/2014

URN/7/2014

URN/8/2014

URN/9/2014

URN/10/2014

URN/11/2014

URN/12/2014

URN/13/2014

URN/14/2014

14.01.2014 r.

14.01.2014 r.

14.01.2014 r.

18.02.2014 r.

18.02.2014 r.

11.03.2014 r.

11.03.2014 r.

11.03.2014 r.

11.03.2014 r.

11.03.2014 r.

11.03.2014 r.

03.04.2014 r.

15.04.2014 r.

15.04.2014 r.

W sprawie zatwierdzenia wieloletniego planu rozwoju Spotki zawartego w
dokumencie pt. ,Strategia Grupy PZU ,PZU 2.0” aktualizacja na lata 2014 -
2015”

w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2014 rok

w zmiany uchwaty nr URN/37/2011 Rady Nadzorczej PZU SA oraz uzupetnienia
sktadu Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Wiodzimierza Kicinskiego na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2014 r.

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej PZU SA Zbigniewa Cwiakalskiego na posiedzeniu w dniu 11 marca
2014 r.

w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Dariusza Daniluka na posiedzeniu w dniu 11 marca 2014 r.

w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Powszechnego Zakfadu
Ubezpieczen Spétki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku w
zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym wraz z
opinig i raportem biegtego rewidenta oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia

w sprawie oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku, zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz z opinig i raportem biegtego
rewidenta oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA
jego zatwierdzenia

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spotki Akcyjnej w 2013 roku i rekomendagji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej w 2013 roku i
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia

w sprawie akceptacji odpowiedzi udzielonych w ankiecie BION

w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji i aktywdw w ramach Projektu
Baron

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Andrzejowi Klesykowi z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku
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Numer Data .
uchwaly uchwaly Przedmiot uchwaly:

URN/15/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Dariuszowi Krzewinie
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku

URN/16/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Przemystawowi Dabrowskiemu
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku

URN/17/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Bogustawowi Skuzie
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku

URN/18/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Barbarze Smalskiej
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku

URN/19/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Tomaszowi Tarkowskiemu z
wykonania obowigzkoéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku

URN/20/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Ryszardowi Trepczynskiemu z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2013 roku

URN/21/2014 | 15.04.2014 r. | w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady
Nadzorczej PZU SA jako organu Spétki w 2013 roku

URN/22/2014 | 16.04.2014 r. | w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji w ramach Projektu Powder

URN/23/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie zatwierdzenia ,Zaktualizowanej polityki kapitatowej i dywidendowej
Grupy PZU na lata 2013 - 2015"

URN/24/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/25/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z oceny
Sprawozdania finansowego PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PZU SA w 2013 roku oraz wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2013
roku

URN/26/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu PZU SA Andrzejowi Klesykowi nagrody
rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/27/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Cztonkowi Zarzadu PZU SA Przemystawowi Dabrowskiemu
nagrody rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/28/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Cztonkowi Zarzadu PZU SA Dariuszowi Krzewinie nagrody

: rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/29/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Czionkowi Zarzadu PZU SA Bogustawowi Skuzie nagrody
rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/30/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Cztonkowi Zarzadu PZU SA Barbarze Smalskiej nagrody
rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/31/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Cztonkowi Zarzadu PZU Tomaszowi Tarkowskiemu
nagrody rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku

URN/32/2014 | 13.05.2014 r. | w sprawie przyznania Cztonkowi Zarzadu PZU SA Ryszardowi Trepczynskiemu
nagrody rocznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Numer Data .
uchwaly uchwaly Przedmiot uchwaty:

URN/33/2014 | 13.05.2014 r. | zmieniajgca uchwate nr URN/38/2013 Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 9 lipca
2013 r. w sprawie akceptacji wysokosci wynagrodzenia miesiecznego
zasadniczego oraz maksymalnego wskaznika nagrody rocznej dla Prezesa
Zarzadu i cztonkdw Zarzadu PZU SA

URN/34/2014 | 17.06.2014 r. | w sprawie zawarcia z Prezesem Zarzadu PZU SA Andrzejem Klesykiem ,Umowy
o sfinansowanie uczestnictwa w programie TOPex 30!”

URN/35/2014 | 17.06.2014 r. | w sprawie wniosku Zarzadu PZU SA o wyrazenie zgody na udzielenie przez
PZU SA gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z euroobligadji,
ktdre zostang wyemitowane przez PZU Finance AB (publ);

URN/36/2014 | 04.07.2014 r. | w sprawie wniosku Zarzadu PZU SA o wyrazenie zgody na podpisanie umowy
pozyczki pomiedzy PZU Finance AB (publ) jako dajacym pozyczke i PZU SA jako
bioragcym pozyczke

URN/37/2014 | 15.07.2014 r. | w sprawie wyboru Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PZU SA

URN/38/2014 | 15.07.2014 r. | w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

URN/39/2014 | 15.07.2014 r. | w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
PZU SA

URN/40/2014 | 15.07.2014 r. | w sprawie wyrazenia zgody o przedtuzenie okresu na spetnienie warunkow
zawieszajacych dla zamkniecia transakgji nabycia Lietuvos Draudimas AB
i dokonania pfatnosci na rachunek escrow

URN/41/2014 | 26.08.2014 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Przewodniczacej Rady Nadzorczej
PZU SA Aleksandry Magaczewskiej na posiedzeniu w dniu 26 sierpnia 2014 r.

URN/42/2014 | 26.08.2014 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Dariusza Kacprzyka na posiedzeniu w dniu 26 sierpnia 2014 r.

URN/43/2014 | 08.09.2014 r. | w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Zbigniewa Derdziuka na posiedzeniu w dniu 8 wrzesnia 2014 r.

URN/44/2014 | 08.09.2014 r. | w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
PZU SA

URN/45/2014 | 12.09.2014 r. | w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy sprzedazy akgji
Link4 Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna

URN/46/2014 | 22.10.2014 r. | w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez PZU SA akgcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym UAB DK PZU Lietuva

URN/47/2014 | 31.10.2014 r. | w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez PZU SA 188 akgji Lietuvos
Draudimas AB w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akgcji
Lietuvos Draudimas AB

URN/48/2014 | 19.12.2014 r. | w sprawie akceptacji odpowiedzi udzielonych w ankiecie BION

URN/49/2014 | 19.12.2014 r. | w sprawie stosowania Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
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Zatacznik nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA
jako organu Spétki w 2014 roku

Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci w 2014 roku




1. Powotlanie i skiad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
powotany w dniu 3 czerwca 2008 r., na mocy
uchwatly nr URN/20/2008 Rady Nadzorczej PZU SA
w sprawie powofania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujacym
skfadzie:

e  Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu,

e  Dariusz Daniluk —- Cztonek Komitetu,

e Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorczg
jako Cztonek niezalezny, posiadajacy kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w
rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z
2009 roku, Nr 77, poz. 649).

W dniu 17 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA z dniem 18 czerwca 2014 r.
odwotato ze skiadu Rady Nadzorczej PZU SA
Dariusza Daniluka. W zwigzku z powyzszym na
dzien 30 czerwca 2014 r. Komitet Audytu nie
spetniat okreslonych w § 20 pkt 10 Statutu Spotki
kryteriow odnosnie liczebnosci Komitetu.

W dniu 15 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza PZU SA
uzupetnita skfad Komitetu Audytu o osobe Dariusza
Kacprzyka jako Cztonka Komitetu.

W zwigzku z powyzszym skiad Komitetu Audytu
przedstawiat sie w nastepujacy sposdb:

o Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu,

e Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu,

e Tomasz Zganiacz — Czionek Komitetu.

Na dzief 31 grudnia 2014 r. sktad Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

Warszawa, dnia 16 marca 2015 r.

I1. Dzialalno$¢ Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

W okresie sprawozdawczym podstawa prawng
dziatalnoSci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA byty:

e  Statut Spétki,

° Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,

. Regulamin  Komitetu = Audytu  Rady
Nadzorczej PZU SA,

o Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym,

° inne przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego.

Posiedzenia Komitetu zwolywane byly przez jego
Przewodniczacego w trybie ZWyczajnym,
z pisemnym powiadomieniem wszystkich Czlonkéw
Komitetu o proponowanym porzadku, terminie
i miejscu obrad.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2014 r. do 31 grudnia 2014 r., Komitet odbyt osiem
posiedzen w nastepujacych terminach: 28 stycznia
2014 r., 18 lutego 2014 r., 11 marca 2014 r.,
13maja 2014 r., 26sierpnia 2014 r.,
14 pazdziernika 2014 r., 12 listopada 2014 r. oraz
9 grudnia 2014 r. W analogicznym okresie Rada
Nadzorcza PZU SA odbyta dziesie¢ posiedzen.

Na posiedzenia Komitetu Audytu, w zaleznosci od
tematyki omawianych spraw, zapraszani byl
Czionkowie Zarzadu PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU
oraz Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego PZU SA i
PZU Zycie SA, Dyrektor ds. Sprawozdawczosci
w Biurze Rachunkowosci PZU SA i PZU Zycie SA,
Dyrektor ds. Legislacji i Systemu Organizacyjnego
w Biurze Zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA,
Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU Zycie SA, przedstawiciele audytora — firmy
Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. oraz przedstawiciele
firm, ktére zlozyly oferte na badanie sprawozdan
finansowych (KPMG Audyt Sp z o.0. Sp. k., Ernst &
Young Audyt Polska Sp. z o0.0. Sp. k,
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.).

Decyzje Komitetu Audytu wyrazane byly w formie
uchwat i opinii, ktdre przekazywane byly
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.
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W 2014 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA podjat sze$¢ uchwat.

Wykaz uchwal Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Numer uchwaly Data uchwaly | Przedmiot uchwaty

UKA/1/2014 28.01.2014 r. w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej PZU SA wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdai finansowych

UKA/2/2014 11.03.2014 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci w 2013 roku

UKA/3/2014 11.03.2014r. w sprawie oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci PZU SA oraz Grupy Kapitatowej PZU SA za 2013 rok

UKA/4/2014 13.05.2014 r. w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej PZU SA pozytywnego
zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto
PZU SA za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku

UKA/5/2014 26.08.2014 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalno$ci w pierwszym, pétroczu 2014 roku

UKA/6/2014 9.12.2014r. w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej PZU SA

zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2015 rok.

W 2014 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA obradowat w nastepujacym skfadzie:

Imie i nazwisko

DATA POSIEDZENIA

18.02 | 11.03 | 13.05 | 26.08 | 14.10 | 12.11 | 9.12

Czlonka Komitetu Audytu
28.01
Dariusz Filar v
Dariusz Daniluk v

Dariusz Kacprzyk

Tomasz Zganiacz v

+ — obecnoé¢
X - nieobecnosé¢

I A O A O

Sl e S T
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II1. Istotne kwestie, ktorymi zajmowat sie
Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA, przyjetym uchwalg Rady
Nadzorczej PZU SA, Komitet Audytu ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i
zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci  finansowej Spdtki, czynnosci
rewizji finansowej w Spoice oraz efektywnosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzgdzania ryzykiem w
Spotce.

W celu realizacji powyzszego, Komitet Audytu w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
zajmowal sie  w szczegdinosci  nastepujacymi
zagadnieniami:

e  Wyborem podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych - zgodnie art. 170
ust. 1 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej,
ktdry stanowi, ze ten sam podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych nie moze
byé wybrany na okres dluiszy niz 5 lat,
wynikneta konieczno$¢ jego zmiany w PZU SA
iSpotkach  Grupy PZU. W  zwigzku
z powyzszym Komitet Audytu odbyt spotkania
z przedstawicielami firm audytorskich, ktdre
przediozyly oferty na ww. uslugi. Nastepnie,
majac na uwadze wypracowane wczesniej
zalozenia dotyczace procesu wyboru biegtego
rewidenta Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA postanowit rekomendowaé Radzie
Nadzorczej Spétki dokonanie wyboru pomiedzy
firmami KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. i Ernst &
Young Audyt Polska Sp. z 0.0. jako podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych. Ponadto  Komitet  Audytu
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybodr
audytora na trzy kolejne lata obrotowe
konczace sie odpowiednio w dniach 31 grudnia
2014 r., 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia
2016 r. z mozliwoscig przedtuzenia wspdtpracy
na dwa kolejne lata obrotowe koficzace sie
odpowiednio w dniach 31 grudnia 2017 r. oraz
31 grudnia 2018 r.;

e  Omodwieniem rekomendacji wydanych przez
biegtego rewidenta w oparciu o wyniki badania
sprawozdania finansowego PZU SA za rok
2012;
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Oceng  sprawozdan  finansowych  oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnoéci PZU SA
oraz Grupy Kapitatowej PZU SA za rok 2013;

Omoéwieniem wstepnych wynikdw PZU SA
iGrupy PZU za rok 2013 oraz I kwartat,
I pbtrocze oraz III kwartat 2014 r.;

Oceng wniosku Zarzadu PZU SA do Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2013 r.;

Prognoza wykonania Planu finansowego PZU
SA i Grupy PZU na rok 2014 wraz z analizg
odchylen;

Omowieniem projektu Planu finansowego
PZU SA i Grupy PZU na 2015 rok;

Zarekomendowaniem Radzie Nadzorczej PZU
SA zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA
i Grupy PZU na rok 2015;

Oméwieniem projektéw sprawozdania Rady
Nadzorczej PZU SA z oceny sprawozdania
finansowego PZU SA za rok zakonczony
31 grudnia 2013 r., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PZU SA w 2013 r. oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto
PZU SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2013r.;

Omdwieniem raportdw o ryzyku wedtug stanu
na 31 grudnia 2013 r., 31 marca 2014 r.,
30 czerwca 2014 r. oraz 30 wrzesnia 2014 r.;

Omdéwieniem mapy ryzyka PZU;

Oméwieniem informacji na temat realizacji
strategii dziatan w obszarze ryzyka na lata
2012-2014;

Informacja na temat wynikdw samooceny
ryzyka operacyjnego w PZU SA i PZU Zycie SA;

Informacja na temat Strategii obszaru
zarzadzania ryzykiem i Strategii Audytu
Wewnetrznego na lata 2015 - 2020;

Omoéwieniem  projektu  planu  audytu
na 2015 rok;

Omodwieniem sprawozdan Biura  Audytu
Wewnetrznego za IV kwartal 2013 r,,
I kwartat, II kwartat oraz III kwartat 2014 r.;

Omoéwieniem stanu realizacji Strategii audytu
wewnetrznego na lata 2012-2014;

Omoéwieniem wstepnej Strategii Biura Audytu
Wewnetrznego na lata 2015 -2020;



Omoéwieniem sprawozdania rocznego
z dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego
wroku 2013 wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem;

Narzedziami IT wykorzystywanymi przez Biuro
Audytu Wewnetrznego;

Informacjg na temat zmian w Regulaminie .

audytu wewnetrznego i Regulaminie kontroli
wewnetrznej w PZU SA;

Omawieniem procesu decyzyjnego w zwigzku z
planowanym zakupem Croatia Osiguranje;

Informacia na temat projektow M&A
realizowanych w latach 2013-2014 wraz
zinformacjag na temat procesu decyzyjnego
w zwiazku z planowanym zakupem Banku BGZ
i Alior Banku;

Informacja na temat wykorzystania w ramach
Grupy Kapitatowej PZU SA $rodkéw z funduszu
prewencji isponsoringu z uwzglednieniem
Fundacji PZU w latach 2013 - 2014;

Informacja na temat ustug doradczych
éwiadczonych na rzecz PZU SA oraz PZU Zycie
SA w latach 2013 - 2014;

e Informacja na temat delegacji Czionkdw
Zarzadu PZU SA w latach 2013 - 2014,

o Informacja na temat przeprowadzonego
audytu w  zakresie wyboru doradcy
strategicznego do przebudowy portalu pzu.pl.;

e Informacja na temat wynikow kontroli
zewnetrznych przeprowadzonych w Spdice
w 2013 r. oraz pierwszym pétroczu 2014 r.;

e  Wynikami badania europejskich testéw stresu
(ETS);

e  Przyjeciem sprawozdania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA 2z dziakalnosci
w 2013 r. oraz pierwszym potroczu 2014 r.

IV. Wykonanie obowigzkéw
sprawozdawczych wobec Rady Nadzorczej
PZU SA

Zgodnie z postanowieniami § 14 pkt 2 Regulaminu
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej PZU SA, Przewodniczacy
Komitetu Audytu przedstawial Radzie Nadzorczej
informacje na temat przebiegu prac Komitetu.

Przewodniczacy

Dariusz Filar
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