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Warszawa, dnia 7 czerwca 2011 roku

Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w Radzie Nadzorczej PZU SA zasiadali:

Tomasz Gruszecki — Przewodniczacy Rady,
Marcin Majeranowski — Wiceprzewodniczacy Rady,
Alfred Bie¢ — Cztonek Rady,

Waldemar Maj — Cztonek Rady,

Marzena Piszczek — Czlonek Rady,

Tomasz Przestawski — Czionek Rady,
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Marco Vet — Czionek Rady.

W dniu 5 stycznia 2010 roku Minister Skarbu Panstwa odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej
Alfreda Biecia i Tomasza Przestawskiego, powotujgc jednoczesnie na Czlonkéw Rady
Nadzorczej Piotra Macieja Kaminskiego i Grazyne Piotrowska-Oliwe.

W dniu 12 stycznia 2010 roku konsorcjum Eureko B.V. i Banku Millenium SA odwotato
ze skladu Rady Nadzorczej Marco Veta i powotato Jurgena B.J. Stegmanna.

W dniu 9 czerwca 2010 roku do PZU SA wptynely rezygnacje Marcina Majeranowskiego
z petnienia funkcji Wiceprzewodniczgacego oraz z czionkostwa w Radzie Nadzorczej oraz
Jurgena B.J. Stegmanna z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 10 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Tomasza Gruszeckiego oraz jednoczesnie powofato na Cztonkéw Rady
Nadzorczej Zbigniewa Cwigkalskiego, Krzysztofa Dreslera oraz Dariusza Filara.

W zwigzku z powyzszym od dnia 10 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku skiad
Rady Nadzorczej PZU SA przedstawiat sie nastepujgco:

1. Marzena Piszczek — Przewodniczaca Rady,
(funkcja objeta w dniu 16 czerwca 2010 roku)

2. Zbigniew Cwigkalski — Wiceprzewodniczacy Rady,
(funkcja objeta w dniu 16 czerwca 2010 roku)

3. Grazyna Piotrowska-Oliwa — Sekretarz Rady,
(funkcja objeta w dniu 16 czerwca 2010 roku)

Krzysztof Dresler — Czionek Rady,

Dariusz Filar — Czlonek Rady,
(w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 21 grudnia 2010 roku oddelegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PZU SA)

Piotr Maciej Kaminski — Cztonek Rady,

Waldemar Maj — Cztonek Rady.
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II. Dziatalno $¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng dziatalnosci Rady Nadzorczej byty: Kodeks
spétek handlowych, ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Statut Spotki, Regulamin Rady
Nadzorczej oraz inne przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

Wypelniajgc postanowienia Statutu i Regulaminu Rada Nadzorcza odbywata prawidiowo
zwolywane i przygotowane posiedzenia, przy zachowaniu wysokiej frekwencji. W trakcie
trwania roku obrotowego Rada Nadzorcza odbytla czternascie posiedzen w nastepujacych
terminach: 19 stycznia 2010 r., 19 lutego 2010 r., 4 marca 2010 r., 6 kwietnia 2010 r.,
15 kwietnia 2010 r., 5 maja 2010 r., 12 maja 2010 r., 16 czerwca 2010 r., 29 lipca 2010 r.,
23 sierpnia 2010 r., 30 wrzesnia 2010 r., 27 pazdziernika 2010 r., 6 grudnia 2010 r. oraz
21 grudnia 2010 .

Stosowne decyzje Rada Nadzorcza podejmowata w formie uchwat i opinii przekazywanych
Zarzadowi Spotki oraz Walnemu Zgromadzeniu PZU SA. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza podjeta piecdziesigt sze$s¢ uchwal, w tym siedem uchwat w trybie pisemnym
(wykaz uchwat stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania).

Wszystkie uchwaty zostaly podjete jednogtosnie, przy zachowaniu wymaganego przepisami
kworum, nie bylo zatem wsréd czlonkdéw Rady istotnych réznic w zakresie oceny pracy
Zarzadu i prowadzenia spraw Spotki.

Przygotowywane przez Przewodniczacg Rady Nadzorczej PZU SA porzadki obrad Rady
obejmowaly wszelkie tematy, ktorymi powinna zajmowac¢ sie Rada Nadzorcza zgodnie
ze swoimi kompetencjami oraz uwzgledniaty dodatkowe zagadnienia, ktére Zarzad lub
cztonkowie Rady Nadzorczej uznali za istotne.

Na wszystkich posiedzeniach obecna byta wiekszos¢ czionkow Rady Nadzorczej
PZU SA. Nieobecnosci pojedynczych oséb na posiedzeniach Rady byly gtéwnie
spowodowane waznymi wyjazdami stuzbowymi i zostaly usprawiedliwione (zestawienie
obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego
sprawozdania).

Na posiedzenia Rady Nadzorczej PZU SA w 2010 r., zgodnie z § 15 Regulaminu Rady
Nadzorczej PZU SA, zapraszani byli cztonkowie Zarzadu PZU SA, czionkowie Rady
Nadzorczej PZU Zycie SA, czionkowie Zarzadu PZU Zycie SA, Dyrektorzy Zarzadzajacy,
Dyrektorzy Biur Centrali oraz inni pracownicy PZU SA i PZU Zycie SA, ktdrzy udzielali
wyczerpujacych wyjasnien i przedkiadali wszelkie dokumenty dotyczace funkcjonowania
Grupy PZU.

Niezaleznie od posiedzen stacjonarnych, Rada Nadzorcza byla na biezgco informowana
o kluczowych aspektach dziatalnosci Spoétki, za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

Ponadto w posiedzeniu Rady Nadzorczej PZU SA uczestniczyli réwniez przedstawiciele
kancelarii Dewey&lLeBoeuf Grzesiak sp.k., przedstawiciele firmy Credit Suisse Poland,
przedstawiciele Deloitte Audyt Sp. z 0.0., przedstawiciel kancelarii Weil, Gotshal&Manges
Sp. k., przedstawiciel Kancelarii Marek Wierzbowski i Partnerzy Adwokaci i Radcowie
Prawni, przedstawiciele firmy HayGroup Sp. z 0.0., przedstawiciel Biura Informacji
Kapitalowych Sp.z o0.0. Sp. k., przedstawiciel Krajowego Instytutu Ubezpieczen oraz
przedstawiciele Zarzadu PrJSC IC PZU Ukraine.

Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem PZU SA przebiegata w sposéb harmonijny
i bezkonfliktowy oraz nacechowana byta troskg o dobro Spétki. Przekazywane przez Zarzad
informacje i materialy w wiekszosci przygotowywane byly w sposéb jasny i rzetelny,
w zakresie zgodnym z wymaganiami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Strona 3z 16



[ll. Istotne kwestie, ktorymi zajmowata si @ Rada Nadzorcza

W roku obrotowym, zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 r., Rada Nadzorcza PZU SA
zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktore zgodnie ze Statutem Spoiki, nalezg
do kompetencji Rady Nadzorczej.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spoiki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajacych,
zgodnie ze Statutem Spotki, zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawionymi przez Zarzad.

Istotne kwestie, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2010 roku:

1. Zatwierdzenie planu finansowego PZU SA na 2010 r. oraz biezgce monitorowanie jego
wykonania.

2. Systematyczna ocena sytuacji finansowo — ekonomicznej Spéiki i Grupy PZU, pozycji
rynkowej oraz gtdwnych inicjatyw strategicznych i zamierzeh na 2010 r.

3. Ocena sprawozdania finansowego PZU SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r.
i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

4. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PZU SA w 2009 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

5. Ocena wniosku Zarzadu PZU SA w sprawie podzialu zysku netto PZU SA i wyplaty
dywidendy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. wraz z rekomendacjg dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA.

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

7. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j PZU w 2009 r.
i rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia.

8. Rekomendacja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu PZU SA z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie w 2009 r.

9. Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego
PZU SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PZU SA w 2009 r. oraz wniosku Zarzadu Spo6tki w sprawie podziatu zysku.

10. Przyjecie sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spoiki
w 2009 .

11. Wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do wykonania
badania rocznego sprawozdania finansowego PZU SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2010 .

12. Powotanie Komitetu ds. Pierwszej Oferty Publicznej oraz biezgce monitorowanie jego
prac.

13. Zaopiniowanie wniosku Zarzgadu PZU SA do Walnego Zgromadzenia PZU SA w sprawie
zmian Statutu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeh Spotki Akcyjnej.

14. Ustalenie tekstu jednolitego Statutu PZU SA.

15. Przyjecie nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA.
16. Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej PZU SA.

17. Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu PZU SA.
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18. Zatwierdzenie dokonanej przez Zarzad PZU SA zmiany ,Regulaminu stosowania przez
pracownikéw PZU SA dobrych praktyk w zakresie inwestycji finansowych i kapitatowych”.

19. Ustalenie zasad wynagradzania i wynagrodzen dla czionkow Zarzgadu PZU SA.

20. Wprowadzenie wzorow umoOw o prace oraz umoéw o zakazie prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy dla Prezesa Zarzadu PZU SA oraz Czionkow
Zarzadu PZU SA.

21. Podjecie decyzji w sprawie warunkow i trybu objecia przez PZU SA akcji PrJSC IC PZU
Ukraine oraz PrJSC IC PZU Ukraine Life Insurance.

22. Monitorowanie stanu realizacji Strategii Grupy PZU.
23. Monitorowanie przebiegu realizacji procesu IPO.

24. Omoéwienie stanu wdrazania w PZU SA rekomendacji firmy Oliver Wyman AG wydanych
po przeprowadzonym przegladzie dziatalnosci lokacyjnej w Spétkach Grupy PZU.

25. Dyskusja na temat zatozen polityki inwestycyjnej w Grupie PZU.

26. Omowienie procesu restrukturyzacji zatrudnienia.

27. Zapoznanie sie z Regulaminem dziatalnosci lokacyjnej w PZU SA.

28. Dyskusja na temat docelowego modelu zarzadzania Grupg PZU.

29. Analiza Projektu GraphTalk.

30. Biezgce monitorowanie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA.

31. Powotanie Komisji ds. Wynagrodzen/Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej PZU SA oraz biezgce monitorowanie ich dziatalnosci.

32. Powotanie Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PZU SA oraz biezace monitorowanie jego
dziatalnosci.

33. Oddelegowanie Czionka Rady Nadzorczej PZU SA Dariusza Filara do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PZU SA.

34. Powotanie Przemystawa Dgbrowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu PZU SA.

35. Zatwierdzenie planu finansowego PZU SA na 2011 rok.

Uchwatg nr URN/31/2010 z dnia 12 maja 2010 roku Rada Nadzorcza PZU SA, dokonala
wyboru firmy Deloitte Audyt Sp. z 0.0., jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w celu wykonania badania sprawozdanh finansowych PZU SA za 2010 rok,
sporzadzonych zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity, Dz. U. z 2002 r., Nr 76 poz. 694, z p6zn. zm.) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe.

Rada Nadzorcza, w celu prawidiowego wykonywania czynnosci nadzorczych w Spoéice,
powotata komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym. W 2010 roku, w ramach Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowaty cztery Komitety:

* Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA,
« Komitet ds. Pierwszej Oferty Publicznej,

« Komisja ds. Wynagrodzeh przeksztalcona w Komitet Nominaciji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej PZU SA,

» Komitet Strategii Rady Nadzorczej PZU SA.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Komitet Audytu zostat powolywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez
Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej Spétki, czynnosci rewizji finansowej w Spoélce oraz
efektywnosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania
ryzykiem w Spotce. Ponadto, zakres dziatania Komitetu Audytu moze obejmowaé inne
sprawy zlecone przez Rade Nadzorczg Spoiki.

W sktad Komitetu wchodzi trzech cztonkéw, w tym co najmniej jeden czionek niezalezny
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Szczegotowe
zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania Komitetu Audytu okresla uchwata Rady
Nadzorczej, ktéra przy wyborze cztonkéw Komitetu Audytu bierze pod uwage kompetencje
i doswiadczenie kandydatow w zakresie spraw powierzonych temu Komitetowi.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zostatl powotany uchwatg Rady Nadzorczej
PZU SA w dniu 3 czerwca 2008 roku.

Pierwszy skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA ksztaltowat sie nastepujgco:
e Tomasz Gruszecki - Przewodniczacy,
» Alfred Bie¢ - Wiceprzewodniczacy,
¢ Michat Nastula - Czionek Komitetu.

W dniu 1 pazdziernika 2009 roku Michat Nastula ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PZU SA i tym samym Czionka Komitetu Audytu. Skilad Komitetu nie zostat
uzupetniony i Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zawiesit swojg dziatalnosc.

W dniu 5 stycznia 2010 roku Minister Skarbu Panstwa odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej
PZU SA Alfreda Biecia.

W dniu 19 stycznia 2010 roku Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
Tomasz Gruszecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA i jednoczesnie z cztonkowstwa w Komitecie. W zwigzku
Z powyzszym w tym samym dniu ustalono nowy skfadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA:

« Marzena Piszczek - Przewodniczaca,

e Grazyna Piotrowska — Oliwa - Cztonek,
e Marcin Majeranowski - Cztonek,

e Jurgen B.J. Stegmann - Czionek.

W zwigzku ze zmiang Statutu PZU SA oraz, w konsekwencji, zmiang Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 4 marca 2010 r. podjeta
decyzje o koniecznosci dokonania zmian w skiladzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA i dostosowaniu skiadu liczebnego Komitetu do postanowien ww. aktow. W zwigzku
z powyzszym Rada Nadzorcza PZU SA podjeta uchwate nr URN/7/2010 w sprawie
odwotania dotychczasowego skiadu i powotania nowego skladu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej. Od dnia 4 marca 2010 r.
sklad Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:

e Marzena Piszczek - Przewodniczaca,
e Grazyna Piotrowska-Oliwa - Cztonek,
e Jurgen B.J. Stegmann - Czionek.
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W dniu 9 czerwca 2010 r. Jurgen B.J. Stegmann ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej PZU SA i tym samym Czionka Komitetu Audytu. W zwigzku
z powyzszym skiad Komitetu Audytu zostal uzupetniony w dniu 16 czerwca 2010 roku
0 osobe Dariusza Filara jako Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA.

Od dnia 16 czerwca 2010 r. dnia 31 grudnia 2010 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA dziatat w nastepujacym skiadzie:

e Marzena Piszczek - Przewodniczaca,
e Grazyna Piotrowska-Oliwa - Cztonek,
e Dariusz Filar - Czionek.

Grazyna Piotrowska-Oliwa zostala wskazana przez Rade Nadzorczg jako czionek
niezalezny, posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
W rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku, Nr 77, poz. 649).

Decyzje Komitetu Audytu podejmowane bylty w formie uchwat i opinii, ktére przekazywane
byty kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spofki.

Komitet ds. Pierwszej Oferty Publicznej

Zgodnie ze Statutem PZU SA oraz Umowg Ugody i Dezinwestycji }, Rada Nadzorcza Spétki,
w dniu 19 stycznia 2010 roku, powotata trzyosobowy Komitet ds. Pierwszej Oferty Publicznej
(,Komitet ds. IPO”) w trybie delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Komitet zostat powotany na okres do dnia
wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, tj. do dnia 7 maja 2010 roku.
Szczegobtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania Komitetu ds. IPO zostaty
okreslone w jego Regulaminie, przyjetym uchwalg Rady Nadzorczej PZU SA.

Zadaniem Komitetu ds. IPO bylo monitorowanie dziatan Zarzadu Spotki dotyczacych
prowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji PZU SA oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej Spoétki opinii dotyczacych spraw zwigzanych z procesem realizacji pierwszej
oferty publicznej.

W skiad tego Komitetu weszli: Waldemar Maj (Przewodniczacy Komitetu - Czionek Rady
Nadzorczej bedacy niezaleznym ekspertem), Piotr Maciej Kaminski (Cztonek Komitetu -
Cztonek Rady Nadzorczej powotywany przez Skarb Panstwa) oraz Jurgen B.J. Stegmann
(Cztonek Komitetu - Czionek Rady Nadzorczej powotany z rekomendacji Eureko B.V.). Skiad
osobowy Komitetu nie ulegat zmianie.

Komitet Nominaciji i Wynagrodze n Rady Nadzorczej PZU SA

W dniu 4 marca 2010 roku Rada Nadzorcza PZU SA powotata Komisje ds. wynagrodzen
w sktadzie:

« Marzena Piszczek,

' Umowa zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa, Eureko B.V., PZU SA i Kappa SA w dniu

1 pazdziernika 2009 roku.
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e Marcin Majeranowski,
e Piotr Maciej Kaminski.

Komisja ds. wynagrodzen zostata utworzona do czasu powotania Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen, o ktorym mowa w 8§ 20 ust. 11 Statutu PZU SA.

Zgodnie ze Statutem PZU SA od momentu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, Rada Nadzorcza mogta powota¢ Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza PZU SA, w dniu 12 maja 2010 r., podjeta uchwate w sprawie powotania
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA. Na mocy tej uchwaty ustalono
pierwszy skfad tego Komitetu, w liczbie trzech cztionkéw:

e Marzena Piszczek - Przewodniczacy,

e Marcin Majeranowski - Czionek,
« Piotr Maciej Kaminski - Cztonek.
Tym samym z dniem 12 maja 2010 r. przestata funkcjonowaé¢ Komisja ds. wynagrodzen.

Decyzja Rady Nadzorczej PZU SA wszystkie kompetencje oraz obowigzki Komisji
ds. wynagrodzen przejgt nowo powotany Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
PZU SA.

Szczegbtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji
i wynagrodzen zostaly okreslone przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady
Nadzorczej w zakresie ksztaltowania struktury zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan
organizacyjnych, systemu wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich
kwalifikacjach.

W dniu 9 czerwca 2010 roku Marcin Majeranowski ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PZU SA i tym Czionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
PZU SA. Ponadto w dniu 10 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA
dokonato zmian w skladzie Rady Nadzorczej PZU SA. Zmiany te zostaly opisane w punkcie
~Sktad Rady Nadzorczej”, na stronie 2, niniejszego sprawozdania.

W dniu 16 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza PZU SA ustalita, ze Komitet Nominacji
i Wynagrodzen PZU SA liczy cztery osoby, a nastepnie powotata Komitet Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA w nastepujgcym skiadzie:

+  Zbigniew Cwigkalski - Przewodniczacy,
« Marzena Piszczek - Czionek,

« Piotr Maciej Kaminski - Cztonek,

e Dariusz Filar - Czlonek.

Decyzje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA podejmowane byty
w formie opinii i rekomendacji, ktére przekazywane byly kazdorazowo Radzie Nadzorczej
Spoiki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu
cztonkdw Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami, a jego uprawnienia przejmuje
wowczas Rada Nadzorcza w pelnym skiadzie.
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Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet Strateqii Rady Nadzorczej PZU SA

W dniu 29 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii Rady Nadzorczej
PZU SA w skiadzie: Waldemar Maj (Przewodniczacy Komitetu), Krzysztof Dresler (Cztonek
Komitetu), Marzena Piszczek (Cztonek Komitetu) oraz Grazyna Piotrowska — Oliwa (Czionek
Komitetu). Na dzien 31 grudnia 2010 r. sklad Komitetu Strategii nie ulegt zmianie.

Zadaniem Komitetu Strategii jest opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze
strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad PZU SA (w szczegOlnosci
strategii rozwoju Spoitki) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w zakresie
planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoiki.

W 2010 roku decyzje Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PZU SA podejmowane byly
w formie opinii i rekomendacji, ktére przekazywane byly kazdorazowo Radzie Nadzorczej
Spokki.

IV. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadze  nia PZU SA

Realizujgc postanowienia uchwaly nr 6/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZU SA z dnia 16 marca 2010 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4/2008 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia 15 pazdziernika 2008 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania i wynagrodzen dla czionkow Zarzadu Spéiki, Rada Nadzorcza PZU SA
podjeta szereg dziatan zmierzajgcych do wypracowania docelowego modelu wynagradzania
Czlonkow Zarzadu Spoitki. Wolg akcjonariuszy PZU SA, wyrazong w ww. uchwale byto
bowiem wypracowanie mechanizmu umozliwiajagcego  wprowadzenie rynkowych
wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu PZU SA.

W dniu 6 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr URN/24/2010 w sprawie
zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu PZU SA, ktora okreslita zalozenia oraz kierunek
dziatania prowadzacy do sytuacji, w ktorej Cztonkowie Zarzadu Spoétki bedg wynagradzani
w spos6b adekwatny do wielkosci, pozycji rynkowej i sytuacji konkurencyjnej Spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA, uchwatg nr 34/2010 z dnia 10 czerwca 2010 roku,
uchylito nastepujace uchwaty:

* uchwate nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia
15 pazdziernika 2008 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania i wynagrodzen dla
cztonkdéw Zarzadu Spoiki oraz

* uchwate nr 6/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia
16 marca 2010 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU SA z dnia 15 pazdziernika 2008 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania i wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu Spoiki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu PZU SA od czasu, kiedy Skarb Panstwa przestat by¢
wiascicielem ponad 50% akcji — zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z Cztonkami
Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i wynagrodzen nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Spoiki.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku 2010 zrealizowala wszystkie postanowienia
wynikajace z uchwat Walnych Zgromadzen w terminach i w sposdb zgodny z zasadami
prawa, oraz ze nadzorowala realizacje uchwat Walnych Zgromadzen dotyczacych Zarzadu
Spokki.
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V. Wykonanie obowi azkdéw sprawozdawczych oraz informacyjnych

Kwartalne informacje o Spoice z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa oraz pozostale
obowigzki natozone przepisami prawa na Rade Nadzorczg byly realizowane terminowo.

Do momentu debiutu gieldowego Rada Nadzorcza PZU SA cyklicznie otrzymywata
syntetyczny Raport zawierajgcy informacje na temat wynikéw finansowych spotek Grupy
PZU (Miesieczna Informacja Finansowa) oraz informacje o najistotniejszych decyzjach
Zarzadu PZU SA oraz wazniejszych wydarzeniach w spotkach Grupy PZU.

Po wprowadzeniu akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza
otrzymywata biezace i okresowe raporty gieldowe. Ponadto, Kwartalne informacje o Spéice
Z mniejszosciowym udzialem Skarbu Panstwa byly terminowo przekazywane
do Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszelkie obowigzki sprawozdawcze oraz
informacyjne natozone przepisami prawa na Rade Nadzorcza byly realizowane w 2010 roku
terminowo.

VI. Zwiezla ocena sytuacji Spétki wraz z ocen g systemu kontroli wewn etrznej
i systemu zarz adzania ryzykiem istotnym dla Spétki

W 2010 roku Spotka znajdowata sie w bardzo dobrej sytuacji finansowej i spetniata wszystkie
kryteria bezpieczenstwa nakladane na nig przez ustawe o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i Komisje Nadzoru Finansowego.

Przypis skladki PZU SA za 2010 rok zostat utrzymany na zblizonym poziomie do roku 2009,
skladka przypisana brutto za 2010 rok wyniosta 7.783.936 tys. zt (7.791.169 tys. zt rok
wczesniej).

W 2010 roku PZU SA osiagneto zysk netto na poziomie 3.516.709 tys. zt w poréwnaniu
do 2.510.379 tys. zt w roku 2009. Bez uwzglednienia dywidendy otrzymanej z PZU Zycie SA
w kwocie 3.120.000 tys. zt, wynik netto PZU SA za 2010 rok wynidst 396.709 tys. zt i byt
0 63,6% nizszy od wyniku 2009 roku (wynik 2009 roku to 1.091,233 tys. zf).

Zmniejszeniu ulegt wynik techniczny PZU SA, ktory na koniec roku wynidst -252.014 tys. zt.

Wartos¢ stanu lokat Spoétki na koniec roku wyniosta 23.832.035 tys. zt i byla nizsza o 11%
w poréwnaniu do konca 2009 roku, co zwigzane bylo ze sptatg w kwietniu 2010 roku
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z finansowaniem zaliczkowej wyptaty dywidendy
za 2009 rok. Kapitaty wilasne osiagnety wartoS¢ wyzszg o 14,3% w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty 11.902.186 tys. zt.

Na koniec 2010 roku wskaznik ROE wynosit 31,5% i wzrést o 14,5 p.p. w poréwnaniu
do konca roku poprzedniego.

Pomimo wyptaconej dywidendy i obnizenia wskaznika rentownosci technicznej, PZU SA
utrzymata bardzo wysoki poziom wskaznikéw bezpieczehstwa finansowego.

W dniu 5 lipca 2010 roku agencja Standard & Poor's Ratings Services podtrzymala rating
kredytowy oraz rating sity finansowej na poziomie A ze stabilng perspektywa ratingowa.

Na wyniki i dziatalno$¢ Spotki w 2010 r. najwiekszy wptyw mialy nastepujgce czynniki:
e Zmiany w strukturze przypisu sktadki — restrukturyzacja portfela klientow korporacyjnych.
e Zdarzenia o charakterze katastroficznym i jednorazowym:

- intensywne opady sniegu w zimie;

- dwie fale powodziowe w maju i czerwcu;
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- pomniejsze lokalne powodzie i deszcze nawalne w lipcu i sierpniu;
« Konsekwentna realizacja strategii PZU SA w zakresie:

— przebudowy jakosci portfela w ubezpieczeniach komunikacyjnych dla Kklientow
korporacyjnych w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych;

- prowadzenia procesOw restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do ograniczenia kosztow
administracyjnych (zakonczenie negocjacji ukfadu zbiorowego ze zwigzkami
zawodowymi i rozpoczecie procesu zwolnien grupowych).

Ponadto, nalezy tez zwrdci¢ uwage na inne istotne zdarzenia, ktore wptywaty na dziatalnos¢
Spoéiki w 2010 r., w szczegolnosci:

« wprowadzenie akcji PZU SA do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych (,GPW™);

W dniu 13 kwietnia 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt
emisyjny PZU SA, ktory zostat opublikowany 16 kwietnia 2010 r.

W dniu 7 maja 2010 r. Zarzad GPW Uchwatg 425/2010 postanowit wprowadzi¢ z dniem
12 maja 2010 r. w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
60.418.337 akcji PZU serii A oraz 25.905.980 akcji PZU serii B. Uchwata miata charakter
warunkowy, wskazane w niej warunki ziscity sie w dniu 10 maja 2010 r.

W dniu 12 maja 2010 r. akcje PZU zadebiutowaty na GPW S.A. Byla to jedna
z najwiekszych ofert w 2010 roku w Europie Srodkowo-Wschodniej i najwieksza w historii
polskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych. Debiut zakohczyt ponad 10-letni konflikt dwoch
najwiekszych udzialowcow PZU tj. Skarbu Panstwa i holenderskiego Eureko B.V. Kurs
waloréw PZU na otwarciu wzrést o 11,7 proc. do 349 zt zas na zamknieciu tej sesji
wyniést 360,0 zt za akcje. Akcje PZU sg notowane w systemie notowan ciggtych pod
nazwa skrécong ,,PZU" i oznaczeniem ,PZU".

Po udanym debiucie (wzrost ceny akcji na zamknieciu notowan wynidst 15,2%
w stosunku do ceny w ofercie) akcje PZU znajdowaly sie w trendzie wzrostowym,
osiggajac swoje maksimum 417,50 zt na sesji w dniu 21 wrzesnia 2010 r.

e przeprowadzenie procesu restrukturyzacji i optymalizacji zatrudnienia w ramach zwolnien
grupowych zwigzanego m.in. z centralizacjg dotychczas rozproszonych funkcji w kilku
centrach zlokalizowanych w duzych miastach Polski i zwiekszeniem specjalizaciji
zatrudnianych pracownikéw. Proces w najwiekszym stopniu dotyczyt nastepujacych
obszaréw: operaciji, finansow, likwidacji szkéd i swiadczen oraz sieci Grupy PZU;

e przygotowanie i wyptata dywidendy;

* prowadzenie dziatan projektowych, bezposrednio zwigzanych z realizacjg strategii Grupy
PZU na lata 2009-2011 nakierowanej na rentowny wzrost oraz budowanie efektywnej
kosztowo organizacji nastawionej na zaspokajanie potrzeb klientow.

Podjete przez Spétke dziatania pozwolg na stworzenie dobrej podstawy jej dalszego rozwoju
i osiggniecie dobrych wynikéw finansowych w kolejnych latach, o ile czynniki
makroekonomiczne nie ulegng znacznemu pogorszeniu. W 2011 roku najwiekszym
wyzwaniem dla Spoétki bedzie poprawa wynikéw finansowych, pozyskanie nowych klientow,
wdrozenie inicjatyw rozwojowych oraz poprawa rentownosci aktywow.

W 2010 r. w Spoétce funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, dostosowany do skali
dziatalno$ci i struktury organizacyjnej, ktéry miat na celu zapewnienie skutecznosci
I efektywnosci dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatania PZU SA z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej w PZU SA obejmuje nadzér, og6t procedur, struktur
organizacyjnych, rozwigzan zaimplementowanych w systemach informatycznych oraz
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kontrole wewnetrzne (realizowane na wszystkich szczeblach  organizacyjnych)
przyczyniajace sie do realizacji celéw Spoéiki oraz zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci
jej funkcjonowania, realizowane w celu racjonalnego zapewnienia:

» efektywnosci i skutecznosci dziatalnosci operacyjnej;

* rzetelnosci sprawozdan finansowych;

e zgodnosci dziatah z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w Spétce obejmuje:

* nadzor sprawowany przez Rade Nadzorcza;

» dziatalno$¢ Zarzadu Spotki polegajaca m. in. na:
- ustanowieniu adekwatnego i efektywnego systemu kontroli wewnetrznej,
- okresowej ocenie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

-wprowadzaniu postanowien i rekomendacji Rady Nadzorczej odnoszacych sie
do systemu kontroli wewnetrznej;

e« nadzoér sprawowany przez kierujgcych pionami funkcjonalnymi, jednostkami
organizacyjnymi (tj. oddzialy i jednostki centralne) oraz komdrkami organizacyjnymi
w Centrali.

Istotng role w tym systemie odgrywa Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA.
Ma on charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i zostat powotany w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych
w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki, czynnosci rewizji
finansowej w Spélce oraz efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzgdzania ryzykiem.

Kierujacy pionem/jednostka/komoérka organizacyjng ponosi odpowiedzialno$¢ za wdrozenie
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w nadzorowanym obszarze dziatalnosci Spokki,
w szczegolnosci za zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie dziatan kontrolnych jako
integralnych sktadnikow realizowanych procesow.

Komorki organizacyjne Spoiki, ktére nie posiadaly jasno okreslonych zasad funkcjonowania
kontroli wewnetrznej systematycznie wprowadzaty takie procedury. Na koniec 2010 r. 71%
komarek organizacyjnych PZU SA posiadato Procedure kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem podlegajg ocenie przez
audyt wewnetrzny.

Biuro Audytu Wewnetrznego (,BAW”) funkcjonuje w warunkach zapewniajgcych obiektywizm
I niezalezno$¢, jest bezposrednio nadzorowane przez Prezesa Zarzadu, informuje
0 podejmowanych dziataniach i ich wynikach Komitet Audytu Rady Nadzorczej i jest
niezalezne od funkcji operacyjnych.

Realizacja zadan audytowych w PZU SA prowadzona byta w oparciu o przyjety uchwatg
Zarzadu PZU SA roczny Plan audytu, przygotowany na podstawie oceny ryzyka
wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spoiki.

Wyniki audytow, wydane rekomendacje i zalecenia oraz ich realizacja (objeta efektywnym
procesem monitorowania przez BAW) sa na biezgco przedstawiane Zarzadowi Spotki oraz
okresowo (co najmniej raz w roku) Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

BAW opracowalo roczne sprawozdanie z dziatalnosci, zawierajgce informacje na temat
wykonania planu audytu i innych zadan realizowanych przez BAW, ocene systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.
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Biegly rewident pozytywnie ocenit system kontroli wewnetrznej podczas badania
sprawozdania finansowego za 2009 rok (opinia bez zastrzezen), formutujac 9 rekomendaciji
dla PZU SA oraz 5 rekomendacji unijnych (dla PZU SA i PZU Zycie SA), przy czym zadnej
ze stwierdzonych stabosci > nie nadano wysokiego priorytetu. W zakresie mozliwosci,
wydana zostata 1 rekomendacja o priorytecie wysokim, ktéra dotyczyta wprowadzenia zmian
organizacyjnych i procesowych w funkcji audytu wewnetrznego na potrzeby zgodnosci
z wymogami okreslonymi w Dyrektywie Solvency II.

W ramach spotek Grupy PZU zawarte zostalo Porozumienie o wspOtpracy w sprawie
organizacji i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie PZU, umozliwiajgce
budowe jednolitych standardéw dotyczacych funkcjonowania efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej w Grupie PZU oraz wymiane informacji na potrzeby dokonywania niezaleznej
catosciowej oceny procesOw zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU.

W dniu 4 marca 2010 r. w strukturze PZU SA i PZU Zycie SA utworzono stanowisko
Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Ryzyka, a w dniu 1 sierpnia 2010 r. rozpoczeta prace nowa
komodrka organizacyjna — Biuro Ryzyka, w ktérej zostaty umiejscowione wszystkie procesy
zwigzane z funkcjg ryzyka, opisang w art. 44 i 45 Dyrektywy Solvency II. Do tej komorki
zostaly przeniesione zadania wykonywane przez Biuro Audytu Wewnetrznego, zwigzane
z ryzykiem operacyjnym oraz z elementami zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
i ryzykiem naduzy¢.

W 2010 roku wprowadzone zostaly dedykowane regulacje z zakresu kontroli wewnetrznej
(Regulamin kontroli wewnetrznej) oraz z zakresu audytu wewnetrznego (Regulamin audytu
wewnetrznego).

Obecnie do zakresu dziatalnosci Biura Ryzyka nalezy m.in.:
*  budowa systemu zarzgdzania ryzykiem,

* identyfikacja ryzyk inwestycyjnych, ubezpieczeniowych i operacyjnych, ich pomiar oraz
opracowanie i wdrozenie efektywnego systemu ich raportowania,

e« opracowanie i wdrozenie modelu wewnetrznego dla ryzyka inwestycyjnego,
ubezpieczeniowego i operacyjnego,

* budowa efektywnego systemu raportowania o rentownosci prowadzonej dziatalnosci
uwzgledniajacej koszt kapitatu,

e zapewnienie spelnienia przez Grupe PZU wymogéw Dyrektywy Solvency Il oraz innych
aktow zewnetrznych w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem ubezpieczeniowym
i operacyjnym.

Celem powyzszych zmian jest przygotowanie Grupy PZU do wdrozenia zintegrowanego
procesu zarzadzania ryzykiem (ERM). W obszarze ryzyka prowadzone sg obecnie prace
legislacyjne majace na celu opracowanie procedur wewnetrznych, ktére kompleksowo
ujmowaltyby problematyke zarzadzania ryzykiem w Spéice.

Funkcjonujacy obecnie w Grupie PZU system zarzgadzania ryzykiem jest ukierunkowany
zarbwno na kontrole ryzyka, jak rowniez na zachowanie odpowiedniego poziomu
kapitalizacji. Poprzez identyfikacje, analize, pomiar, kontrole, zarzgdzanie oraz raportowanie
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig operacyjna, Grupa PZU jest w stanie
zrealizowa¢ swoje zobowigzania wobec klientéw i partnerow biznesowych oraz wypetni¢
wymogi ptyngce z regulacji zewnetrznych.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na zasadzie ,trzech linii obrony” obejmujacych:

» Pierwsza linia obrony: zarzadzanie ryzykiem na poziomie linii biznesowych i komorek
organizacyjnych na podstawie obowigzujacych procedur, wytycznych oraz

2 Rekomendacje biegtego rewidenta zostaty podzielone na dwie kategorie: stabosci i mozliwos$ci.
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ustanowionych limitéw. Zarzadzanie ryzykiem na tym poziomie jest dodatkowo wspierane
poprzez obowigzujgce zasady kontroli wewnetrznej.

e Druga linia obrony: zarzadzanie ryzykiem poprzez wyspecjalizowane komorki i komitety
(ustanowione w celu zarzadzania wyszczegolnionymi ryzykami) w ramach istniejgcej
struktury zarzadzania ryzykiem na bazie obowigzujgcych zasad, metodologii i procedur.

e Trzecia linia obrony: audyt wewnetrzny, ktéry przeprowadza niezalezne kontrole i audyty
kluczowych elementéw systemu zarzadzania ryzykiem oraz czynnosci kontrolnych
wbudowanych w dziatalnos¢ Grupy. Dodatkowo, w ramach tej funkcji wykonywany jest
monitoring realizacji zalecen i rekomendac;ji bieglego rewidenta.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie PZU bazuje na nastepujacych gtownych zasadach:

* Podejmowanie kontrolowanego ryzyka: sita finansowa i trwaty wzrost wartosci sg
integralng czescig strategii biznesowej Grupy PZU. Aby osiggaé te cele, Grupa PZU
prowadzi dziatalnos¢ w zgodzie z jasho zdefiniowang politykg ryzyka i w ramach
ustanowionych ograniczen tego ryzyka.

» Jasno okreslona odpowiedzialnos¢: Grupa PZU dziata w mys| zasady przydziatu zadan,
kompetencji i odpowiedzialnosci. Delegowani pracownicy sg odpowiedzialni za ryzyko,
jakie podejmuja, a ich bodzce motywacyjne wspélgrajg z celami biznesowymi Grupy
PZU.

e Adaptacja do zachodzacych zmian w srodowisku biznesowym: integralng czescig
procesu kontroli ryzyka w Grupie PZU jest zdolno$¢ do reagowania na zmiany
zachodzgce w Srodowisku biznesowym, wynikajagce zaréwno =z uwarunkowan
zewnetrznych, jak i wewnetrznych Grupy PZU.

Apetyt na ryzyko odzwierciedla maksymalny poziom akceptowalnego ryzyka jakie jest
w stanie ponies¢ PZU SA i jest scisle powigzany ze strategig biznesowg oraz celami
finansowymi. Apetyt na ryzyko moze by¢é wyrazony zaréwno w ujeciu ilosciowym jak
i jakosciowym.

Apetyt na ryzyko w zakresie poszczegdllnych rodzajow ryzyka okreslany jest w postaci
zatwierdzonych limitbw na poziomie odpowiednich komitetow:

+ Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami PZU SA i PZU Zycie SA (KZAP),

+ Komitet Ryzyka Kredytowego PZU SA i PZU Zycie SA (KRK),

« Komitet Inwestycyjny PZU SA i PZU Zycie SA (KI),

« Komitet ds. Ryzyka Ubezpieczen Finansowych i Gwarancji PZU SA (KRUFIG).

Nastepnie dokonywana jest alokacja limitéw liniom biznesowym i komérkom organizacyjnym
znajdujacym sie na nizszych poziomach struktury organizacyjne;j.

W zwigzku ze zobowigzaniem nalozonym na zaklady ubezpieczen przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,KNF"), PZU SA przeprowadzito, zgodnie ze wskazéwkami KNF, testy stresu
dotyczace danych finansowych raportowanych wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 r.
i przekazaty wyniki w terminie do konca lipca 2010 roku. Testy stresu wykazaly, ze PZU SA
posiada wystarczajgce kapitaly na bezpieczne kontynuowanie dziatalnosci w przypadku
wystgpienia w otoczeniu biznesowym niekorzystnych wydarzen o znacznych skutkach
finansowych.
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W dniu 31 marca 2011 roku Spotka otrzymata wynik pierwszej oceny dokonanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego w ramach Badania i Oceny Nadzorczej (,BION”) ®, w oparciu
0 dane zawarte w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych na dzieh 31 grudnia 2009
roku. Ocena ta jest pozytywna i ksztattuje sie na poziomie 1,77 *.

W ocenie Rady Nadzorczej PZU SA systemy zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
wewnetrznej w PzZU SA funkcjonowaly w 2010 roku na poziomie zapewniajgcym
bezpieczenstwo dziatalnosci Spotki. Zarzad wiasciwie identyfikowat ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig PZU SA, na biezaco je monitorowat oraz skutecznie nimi zarzadzat.

Planowane wprowadzenie w 2011 roku zmodyfikowanych procedur zarzadzania ryzykiem
oraz systemu weryfikacji ich przestrzegania usprawni proces identyfikowania, monitorowania
I kontroli ryzyka zwigzanego z szeroko rozumiang dziatalnoscig PZU SA.

Rada Nadzorcza PZU SA w sposob pozytywny ocenia wspoiprace z Zarzadem Spoiki
w 2010 roku i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PzZU SA w 2010 roku wszystkim
cztonkom Zarzadu PZU SA tj.:

1) Andrzejowi Klesykowi, Prezesowi Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia
31 grudnia 2010 .,

2) Witoldowi Jaworskiemu, Cztonkowi Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia
31 grudnia 2010 .,

3) Rafatowi Stankiewiczowi, Cztonkowi Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia
27 wrzesnia 2010 r.,

4) Przemystawowi Dabrowskiemu, Cztonkowi Zarzadu w okresie od dnia 21 grudnia 2010 r.
do dnia 31 grudnia 2010 .,

5) Dariuszowi Filarowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej PZU SA, delegowanemu do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu PZU SA w okresie od dnia 1 pazdziernika
2010 r. do dnia 21 grudnia 2010 r.

VII. Samoocena pracy Rady Nadzorczej PZU SA

Rada Nadzorcza PZU SA w sposob staranny i efektywny wypetniata swoje obowigzki,
sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscig i rozwojem Spoéiki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci oraz podejmujac wszelkie czynnosci zgtaszane przez Zarzad PZU SA niezbedne
do sprawnego prowadzenia dziatalnosci statutowej i realizacji celow strategicznych Spofki.
Zakres, sposOb dziatania oraz sklad Rady Nadzorczej w 2010 roku byt zgodny
Zz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Spoiki oraz
wymaganiami stawianymi spétkom publicznym, w szczegdlnosci okreslonymi w ,Zasadach
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej PZU SA reprezentowali wysoki i niekwestionowany
poziom przygotowania i doswiadczenia zawodowego z zakresu prowadzenia i nadzorowania

® BION — skrét od ,badanie i ocena nadzorcza”, wedtug definicji Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
jest to jedno z narzedzi nadzorczych wspierajgcych nadzo6r ostroznosciowy oparty na analizie ryzyka,
rozumiany jako koncepcja organizacyjna podporzgdkowujgca procesy, rozwigzania organizacyjne
i alokacje zasobdéw wynikom oceny poziomu ryzyka. Punktem wyjscia dla zasad BION byt stosowany
w nadzorze bankowym model punktowej oceny bankéw, ktéry zostal znaczaco rozbudowany oraz
rozszerzony na pozostate rynki nadzorowane przez UKNF: rynek ubezpieczeniowy, emerytalny
i kapitatowy.

4 Poszczegodlne ryzyka sg oceniane w skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng najlepsza, a 4 — najgorsza,
Swiadczacg o wysokim poziomie ekspozycji podmiotu na dane ryzyko.
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spotek prawa handlowego, co sprawia, ze swoje kodeksowe i statutowe kompetencje
wypetniali w sposéb wiasciwy, gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad Spoilka. Kazdy
z czlonkébw Rady Nadzorczej dolozyt nalezytej starannosci oraz zaangazowania
w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie oraz kierowat sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow.

Zroznicowany sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz interdyscyplinarna wiedza i umiejetnosci
jej Czlonkow pozwalaly na wszechstronne badanie i opiniowanie przedstawianych tematéw
oraz szerokg reprezentacje pogladow w zakresie oceny pracy Zarzadu i funkcjonowania
PZU SA jako Spofki publicznej.

Pomimo kilkukrotnych zmian w skladzie Rady Nadzorczej PZU SA, Rada w sposob
niezaktécony wypetniala swoje obowigzki oraz aktywnie wspierala Zarzad w realizacji
najwazniejszych zadah. Decyzje Rady Nadzorczej byty nacechowane troskg o dobro
wszystkich akcjonariuszy.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza jest przygotowana do wykonywania swoich
ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je w sposéb wihasciwy, gwarantujacy
odpowiedni nadzor nad Spotkg. W opinii Rady, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej PZU SA
w 2010 r. mozna oceni¢ jako prowadzong efektywnie, zgodnie z najlepszymi praktykami
rynkowymi.

Przewodniczaca
Rady Nadzorczej PZU SA

Marzena Piszczek
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