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Ogtoszenie programu restrukturyzacji zatrudnienia na rok 2011

Nowe podejscie do zarzadzania kapitatem skutkujace
przyjeciem nowej polityki dywidendowe]

Przeglad wynikéw finansowych za | kwartat 2011r.
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Program restrukturyzacji Grupy na lata 2010 - 2012 — kolejny etap redukcji
zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie PZU (w etatach)

(1 2) § 15.5 * Po udanym przeprowadzeniu pierwszego
(2 3) etapu w roku 2010, Grupa PZU prezentuje
=i (1 2) YY) drugi etap programu restrukturyzaciji.
* Glownymi obszarami sg obstuga
Swiadczen, back-office operacyjny i
administracja

2007 2009 2010 2011

\
\

______________ N——o

| Restrukturyzacja Centrali (Etap 1) )
l Centralizacja obstugi szkod X
: (ubezpieczenia majgtkowe i 1
| osobowe) |

' Plan wczesnych odejs$¢ na emeryture |
I
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Propozycja dywidendy za rok 2010

Nowa polityka dywidend — wyzszy wskaznik dywidendy: 50%-100%

Wysokos¢ dywidendy wyptacanej przez PZU za dany rok obrotowy zostanie ustalona
na podstawie skonsolidowanego zysku Grupy PZU wedtug MSSF, a kwota dywidendy:

nie moze byc¢ nizsza od 50% ani wyzsza od 100% zysku netto ze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie z

MSSE Propozycja dywidendy
zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci nie moze byé wyzsza od za rok 2010:
jednostkowego zysku netto PZU

Wskaznik dywidendy:
nie moze powodowac obnizenia funduszy wlasnych ponizej 250%
marginesu wyptacalnosci 92,04%

nie moze obnizyé sity finansowej Grupy PZU ponizej ratingu AA 26,00 zt na 1 akcje
przyznawanego przez Standard & Poor’s

powinna zostac ustalona przy uwzglednieniu zapotrzebowania PZU na
dodatkowy kapitat w okresie 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez
Zarzad PZU skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PZU

NS X XX
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Przeglad wynikow finansowych za | kw. 2011r.

min z{

D\ Z4

o, 1kw.2010 1kw.2011 4kw.2010

Sktadka przypisana
brutto 3804,8 3976,9 4,5% X

Wynik z lokat 909,8 474,1 (47,9)% 591,6

Zysk z dziatalnosci

operacyjnej 1029,2 962,2 (6,5)% 710,0
Zysk netto 807,4 791,2 (2,0)% 565,0
27, 7% 23,9% (3,8 p.p.) X

* Obliczono na podstawie Sredniego kapitatu wtasnego w danym okresie
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Plan prezentacji

Przeglad dziatalnosci

Zmiany w sprawozdawczosci
Przeglad wynikéw finansowych

Pytania i odpowiedzi
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Wzrost w ubezpieczniach na zycie przy stabilnym poziomie rentownosci

Regularna sktadka przypisana brutto Wynik techniczny
Ubezpieczenia na zycie (min z}) Ubezpieczenia na zycie (min z})
14 758
13 754 13 604 13621 4239
] I I I I IJ3 | I | I :
I 3202 l

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Wzrost ubezpieczen ze skfadkg regularng skorelowany jest ze wzrostem wynagrodzen i

zatrudnienia, zaburzony efektem kwalifikowania czesci produktow ze sktadkg jednorazowg jako produkty ze
sktadka regularng

. - % zmiana rok do roku
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Segment ubezpieczen majatkowych i osobowych rosnie, ale wystepuje
znaczna presja na rentownosc

Skladka przypisana brutto— Wynik techniczny
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe (min z}) Ubezpieczenia majatkowe i osobowe (min z})

20284 21039
18 234 1235
16 413
722
2006 2007 w0z N
256

22741
1574

2006 2007 2008 2009 2010 -1 263

"W roku 2010 ceny za OC samochodu wzrosty juz o ok. 10%” — Rzeczpospolita, 15.02.2011 r.

. - % zmiana rok do roku
P
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Wzrost skiadki przypisanej brutto vs wzrost odszkodowan i swiadczen
w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych

Odszkodowania i Swiadczenia

Sktadka przypisana brutto — wyptacone —
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe Ubezpieczenia majatkowe i osobowe
(min zi) (min z})

22741
20284 210%9
18 234
16 413
14 166
12 470
1213
10 220

11 I I I

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

‘ - % zmiana rok @ - $rednia stopa - % zmiana rok do roku bez wptywu Szkody katastroficzne - KNF

do roku zwrotu szkéd katastroficznych
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Spadek udziatu rynkowego w poréwnaniu do 2009 r. wskutek restrukturyzacji
ubezpieczen majatkowych i osobowych dla klienta korporacyjnego oraz ograniczenia
zaangazowania w ubezpieczenia bankowe o nizszej marzy

udziat PZU w rynku - ubezpieczenia
majatkowe i osobowe

udziat PZU w rynku - ubezpieczenia na
zycie
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Realizujemy obietnice z IPO

Ubezpieczenia na zycie: stabilny wzrost przypisu sktadki, choC na
rentownos¢ wptywa nizszy zwrot z inwestycji

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe: wzrost sprzedazy na rynku
masowym i znaczne spowolnienie procesu utraty udziatu w rynku

Wida¢ pozytywne efekty dziatan w segmencie klienta korporacyjnego

Restrukturyzacja: kontynuacja redukcji kosztow administracyjnych i
dalsza optymalizacja zatrudnienia

Przejecia i potgczenia: czekamy na odpowiednie szanse
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Dalszy wzrost ubezpieczen grupowych i kontynuowanych w ubezpieczeniach
na zycie

Przypis sktadki PZU - ubezpieczenia grupowe i Zysk z dziatalnosci operacyjnej PZU -
kontynuowane (min zi) ubezpieczenia grupowe i kontynuowane (min z})

/ 1523 394
Jednorazowy

wynik z tytutu

1488 165 korekty rezerw
na nie wyptacone
210 odszkodowania i
21 Swiadczenia

o s

. /10'7%'

Q12010 Q12011 Q12010 Q12011

Marza
9 13,8%
264% Operacyjna

Wzrost w ubezpieczeniach grupowych i Nizszy zysk operacyjny wskutek:

kontynuowanych: « spadku wyniku z dziatalnosci lokacyjne]

« Wazrost portfela ubezpieczen grupowych i

« wzrostu wyptaconych swiadczen (zgodnie z

srednich sktadek oczekiwaniami)

* Wysoka sprzedaz ubezpieczen dodatkowych

’I;Nle uw;glednla sie efektu - Marza ubezpieczeniowa (zysk z inwestycji wg stopy techniczn Marza inwestycyjna (zysk z inwestycji ponad stope techniczna) @
onwersji
D\ Z4
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. oraz szybki rozwoj ubezpieczen indywidualnych

Skladka uroczniona (APE) PZU w indywidualnych

ubezpieczeniach na zycie*

Przypis sktadki brutto PZU w indywidualnych
ubezpieczeniach na zycie (min z})

(min zf)
18,9
/®137 QB0
110 10,2
117 '

5,8

P 6,1
L‘_ - EEIE
Q1 2010 Q12011 Q1 2010 Q12011

Other =Plan na Zycie ®PZU Ochrona Rodziny

Wprowadzenie nowego produktu "PZU Ochrona

Staty wzrost sprzedazy Planu na Zycie

Rodziny" Nowy produkt strukturyzowany w kanale

» Liczba sprzedanych nowych polis: 4,8 tys.

bancassurance

» Sktadka uroczniona: 2,6 min zt

* Wytacznie umowy ubezpieczeniowe
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Stabilizacja pozycji rynkowej PZU w indywidualnych ubezpieczeniach majatkowych
| osobowych i dalsza restrukturyzacja portfela klientéw instytucjonalnych

Udziat PZU SA w rynku - klienci Udziat PZU SA w rynku - klienci
indywidualni instytucjonalni
66,6%
e 59,8%
50,2% , . :
48,8% 48,5% 64,0% . 52,7%
= —0 = 60,2% by
55'8%
36,8%
O 33,2% 3‘2}“’
35,6% ¢
24,8% 24,3%
31,1% — 20,3%
28,7% 4\.
Q1-42008 Q1-42009 Q1-42010 N al4 20:38 f . Q1-42009 ) le"‘ 201°k
== pzU SA share of MOD market PZU SA share of MTPL market PZU SA share ofMOD matket PZU SA share of MTPL market
—4— p7U SA share of OTHER insurance market —8— p71J SA of OTHER insurance market
Zrodto: KNF
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Wynik techniczny i przypis sktadki PZU SA - indywidualne ubezpieczenia
komunikacyjne

15 Grupa PZU: Prezentacja wynikéw finansowych za | kwartaf 2011 r.

Sktadka przypisana brutto PZU w

indywidualnych ubezpieczeniach Wynik techniczny PZU w indywidualnych
komunikacyjnych (min zf) ubezpieczeniach komunikacyjnych (min zt)

Q12010 Q12011 Q12010 Q12011

Pierwsze oznaki poprawy po znacznym spadku wynikéw




Restrukturyzacja portfela ubezpieczen korporacyjnych juz przynosi znaczng
poprawe rentownosci

Sktadka przypisana brutto PZU w Wynik techniczny PZU w ubezpieczeniach
ubezpieczeniach komunikacyjnych dla komunikacyjnych dla klienta korporacyjnego
klienta korporacyjnego (min zf) (mln zi)

289\.\)

274

Q12011

Q1 2010 Q12011

Sposob wystawiania polis oraz rozktad szkéd w okresie ubezpieczenia w segmencie klienta korporacyjnego
prowadzity do sytuacji w ktérej wyniki mierzone wg standardéw rachunkowosci nie bedg uwidocznione w

ostatecznym wyniku wczesniej niz w terminie 12-15 miesiecy.
Wyzszy wynik techniczny — znaczne ograniczenie wyptat — czyszczenie nierentownego portfela.
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Wynik techniczny i przypis sktadki PZU SA — pozostale ubezpieczenia

Sktadka przypisana brutto PZU w Wynik techniczny PZU w pozostatych
pozostatych ubezpieczeniach (min zf) ubezpieczeniach (min zf)
m /50 W 1kw. 2011
986 r., bez
974 przezimowania
W 1kw. 2010
r., be\stzkéd (80 min )
Sniegowych
(161 min 2 41

Q12011

Q12010 Q12011

Przypis sktadki — wzrost sprzedazy ubezpieczen ogniowych

Wynik techniczny — wzrost w zwigzku z lepszymi wynikami w ubezpieczeniach
ognhiowych
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Redukcja kosztéw administracyjnych PZU o 34 min zt w | kw. 2011 r. w
porownaniu do | kw. 2010

Powtarzalne koszty
Koszty administracyjne administracyjne
(min z¥) (min z¥)

= Centralizacja funkcji i optymalizacja
zatrudnienia

= Scista kontrola kosztéw statych

Q12010 Q12011

Q12010 Q12011

wskaznik kosztow
admin. (%)*

* Wskaznik kosztéw administracyjnych: koszty administracyjne / sktadka przypisana brutto - suma z
ubezpieczen na zycie oraz majatkowych i osobowych
N Z<
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Plan prezentacji

Przeglad dziatalnosci

Zmiany w sprawozdawczosci

Przeglad wynikéw finansowych

Pytania i odpowiedzi
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Zmiany w sprawozdawczosci

s UPA LD/

Rozpoznawanie
skladki

Alokacja kosztow

Zakres petnej
konsolidacji

* Zmiana zasad rozpoznawania przychodow ze sktadek
zgodnie z rekomendacja KNF od 1 stycznia 2011

* bardziej precyzyjne odzwierciedlenie faktycznych kosztéw
produktéw oferowanych przez PZU oraz lepsza identyfikacja

kosztow ogdlnego zarzadu.

» Konsolidacja (metoda peitng) Grupy Armatura jest wynikiem
przekroczenia przez jej skonsolidowane dane finansowe
progow istotnosci przyjetych przez Grupe PZU dla potrzeb

skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej.

* Powyzszy fakt spowodowat jednorazowy przychéd w
wysokosci 118,9 min zt .
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Zmiany sprawozdawcze: rozpoznawania skladki

Zmiana metody rozpoznania sktadki przypisanej*

+ BRAK WPLYWU NA WYNIK NETTO

* Do roku 2010, sktadka przypisana brutto rozpoznawana byta w dniu rozpoczecia odpowiedzialnosci. Od
roku 2011, sktadka przypisana brutto rozpoznawana bedzie od dnia podpisania umowy.

Uzgodnienie danych

Q1 2010 Q1 2011 %

Stara metoda

Sktadka przypisana brutto 2 268 2 389 5,3%

Zmiana stanu rezerw na sktadke niezarobiong brutto 426 471 10,4%

Sktadka zarobiona brutto —> 1842 —> 1918 4,1%

Nowa metoda

Sktadka przypisana brutto 2 145 2 257 5,2%

Zmiana stanu rezerw na sktadke niezarobiong brutto 303 339 11,7%
Sktadka zarobiona brutto —> 1842 —> 1918 4,1%

Uwaga:

* Nowa metoda rozpoznawania sktadki przypisanej brutto odnosi sie do PZU SA
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Nowa metodologia alokacji kosztow posrednich - ABC

ABC - rachunek kosztu dziatanh

* BRAK WPLYWU NA WYNIK NETTO

+ Do roku 2010, PZU SA stosowat uproszczong metodg alokacji kosztow posrednich na produkty. Koszty posrednie rozktadane byty
proporcjonalnie do kwoty sktadki przypisanej, wyptaconych odszkodowan lub bezposrednich kosztéw akwizyciji.

* Od roku 2011, PZU wprowadzita nowy sposob alokowania kosztéw posrednich - ABC (activity-based costing), ktéry polega na
przypisywaniu kosztéw posrednich do zasobdw, przypisywaniu dziatan do zasobdw a nastepnie na podziale kosztéw na poszczegdlne
produkty ubezpieczeniowe.

Ponizej alokacja kosztow posrednich zgodnie z obecng i poprzednig metodg — stan na 1kw.2011r.:

Uzgodnienie danych

Koszty posrednie wg rodzaju na 31.03.2011 r. Metoda ABC Poprzednia metoda Roéznica
Koszty administracyjne 137 190 -53
Koszty akwizycyjne 135 105 30
Koszty likwidacji szkéd 90 72 19
Koszty odzyskéw i regresow 3 1 2
Czesc¢ kosztéw zarzadzania aktywami 6 4 2
Ogoétem 371 371 0

Koszty posrednie wg rodzaju ubezpieczn
na 31.03.2011 r.

Metoda ABC Poprzednia metoda

Ub. komunikacyjne w segmencie korpo 28 53 -24
Ub. komunikacyjne - rynek masowy 171 173 -2
Ubezpieczenia pozakomunikacyjne 166 141 24
Czesc¢ kosztéw zarzadzania aktywami 6 4 2
Ogotem 371 371
5, Grupa PZU: Prezentacja wynikéw finansowych za | kwartat 2011 r.



Zmiany w sprawozdawczosci: zakres peinej konsolidaciji

Pelna konsolidacja KFA

» Od 1 stycznia 2011 r., skonsolidowane dane finansowe Grupy Armatura podlegajg
konsolidacji metodg petng w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PZU.
Konsolidacja metodg petng jest wynikiem przekroczenia przez skonsolidowane dane
finansowe Grupy Armatura progow istotnosci przyjetych przez Grupe PZU dla potrzeb
skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej.

» Jednorazowy wptyw konsolidacji Grupy Armatura w wysokosci 118,9 min zt — powieksza
zysk netto w zwigzku ze zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

Jednorazowy wplyw na wynik netto za | kwartat 2011 r.

1kw.2010 1kw.2011

Wynik netto - 118,9 min zt

»3 Grupa PZU: Prezentacja wynikoéw finansowych za | kwartaf 2011 r.

\eRUPE T L0 /]



Plan prezentacji

Przeglad dziatalnosci

Zmiany w sprawozdawczosci

Przeglad wynikéw finansowych

Pytania i odpowiedzi
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Przeglad wynikow finansowych PZU za 2010 rok

Sktadka przypisana brutto (min z}) Wynik netto (min zf)
3 805 3977
J l < “
Q12010 Q12011 Q12010 Q12011
Kapitaty wiasne (mld zi) ROE (%) *
*13.7 27?.\)
12.1 l 23.9%
Q12010 Q12011 Q12010 Q12011

* Obliczono na podstawie $redniego kapitatu wtasnego w danym okresie
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Przeglad wybranych danych finansowych PZU

Zmiana rok

w min zt MSSF 1kw.2010 1kw.2011 4kw.2010
do roku

Rachunek zyskow i strat

Sktadka przypisana brutto 3804,8 3976,9 4,5% X
Hg:;&i‘fgema majatkowe 2199,3 2316,7 5,3% X
Ubezpieczenia na zycie 1605,5 1660,2 3,4% 1 666,8

Wynik z lokat 909,8 4741 (47,9Y% 591,6

Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 1029,2 962,2 (6,5)% 710,0
g::;g\f:ze“ia majatkowe | 1738 305,9 76,0% 168,4
Ubezpieczenia na zycie 779,5 519,8 (33,3)% 542,2

Zysk netto 807,4 791,2 (2,0)% 565,0

Bilans

Kapitat wtasny 12 053,2 13734,7 14,0% X

Aktywa ogétem 52 577,5 53 640,6 2,0% X
g::ggx:ze”ia majatkowe i 21333,6 227231 6,5% X
Ubezpieczenia na zycie 261914 27 118,6 3,5% X

Podstawowe wskazniki

finansowe

ROE * 27, 7% 23,9% (3,8 p.p.) X

Wskaznik mieszany** 102,8% 89,5% (13,3 p.p.) X

Uwagi:
* Obliczono na podstawie $redniego kapitalu wiasnego w danym oKresie
** tylko dla ubezpieczenia majgtkowego i osobowego bez udziatu reasekuratora
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Rentownos¢ wg gtéwnych linii produktowych

Sktadka przypisana brutto Zysk z dziatalnosci operacyjnej
min zt, MSSF Wskaznik mieszany
(min z¥) (min zt)
1kw.2010 1kw.2011 Zmianarokdo 1kw.2010 1kw.2017 Zmianarokdo 1kw.2010 1kw.2011
roku roku
Razem 2199 2317 5,3% 174 306 75,9% 102,8% 89,5%
Ub. komunikacyjne masowe 883 997 12,9% 76 111 46,9% 93,2% 89,3%
OC komunikacyjne 523 581 11,1% 41 81 97,6% 95,9% 88,0%
AC 360 416 15,6% 35 30 (14,3%) 89,1% 91,0%
Ub. komunikacyjne korporacyjne 289 274 (5,0%) -19 12 X 106,7% 94,5%
OC komunikacyjne 110 109 (0,9%) -17 -2 X 117,3% 101,9%
AC 179 165 (7,8%) -2 14 X 101,0% 90,8%
Pozostate produkty 974 986 1,2% -114 70 X 113,5% 84,4%
Inne elementy M 54 60 11,1% 231 113 (51,1%) X X
min zt, MSSF Sktadka przypisana brutto Zysk z dziatalnosci operacyjnej Wskaznik zysku operacyjnego
(min zt) (min zi)
1kw.2010 lkw.2011 ZMianarokdo 1kw.2010 1kw.2011 ZMianarokdo 1kw.2010 1kw.2011
roku roku

Razem 1605 1660 3,4% 779 520 (33,3%) 48,6% 31,3%
Ub. grupowe i kontynuowane @ 1488 1523 2,4% 394 210 (46,6%) 26,4% 13,8%
Ub. indywidualne 117 137 16,7% 41 36 (10,8%) 34,6% 26,4%
Inne elementy @ X X X 345 273 (20,9%) X X
Uwagi:

1) Przypis sktadki brutto z zagranicznych podmiotéw Grupy PZU, zysk z dziatalnosci lokacyjnej, pozostate przychody i koszty operacyjne
2) zysk operacyjny bez zmiany rezerwy matematycznej na grupowe ubezpieczenia Typu P, ktére wynikajg gtéwnie z konwersji uméw wieloletnich na roczne umowy odnawialne
3) efekt konwersji, zysk z lokaty wtasnych $rodkéw, pozostate przychody i koszty operacyjne nie zwigzane z produktami.
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Na wyniki wplynat szereg pozycji nadzwyczajnych

* Porownywalny wptyw rok do roku konwersji umoéw
min zt MSSF 1kw.2010 1kw.2011 wieloletnich na roczne odnawialne umowy ubezpieczenia

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
(wg sprawozdan finansowych)

Brak szkod snieznych w 1kw. 2011 r. w porownaniu z 1kw.

1029,2 962,2 2010'T

w tym:

* Roznica pomiedzy wartoscig bilansowg akcji Grupy Armatury

_ na dzien 31 grudnia 2010 a udziatem Grupy PZU w aktywach
technu_:zno - +2232  +217.7 netto Grupy Armatura zostata odniesiona na rachunek
ubezpieczeniowych dla typu ' ’

9 b zyskéw i strat.

Odszkodowania zwigzane

e Zmiana stanu rezerw

e ze szkodami $nieznymi (161.2) )
Efekty konsolidacji Grupy
Armatura - zmiana metody - +118,9
wyceny
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Rentownos¢ ubezpieczen na zycie ucierpiata wskutek nizszego dochodu z
lokat

Podstawowe skiadniki zysku operacyjnego w
ubezpieczeniach na zycie Uwagi
(mln zi)

(rok do
* Wozrost sktadki zarobionej na udziale wlasnym

gtébwnie dzieki ubezpieczeniom grupowym |
kontynuowanym +2,4 r-r; dodatkowo wysoki wzrost
w produktach indywidualnych +16,7%

Sktadka zarobiona na udziale wiasnym }- 1662
] 1

[}
Wynik na dziatalnosci lokacyjnej 307
1

* Nizszy wynik z dziatalnosci lokacyjnej wynikat z
nizszych rentownosci na rynku oraz z mniejszego
portfela dluznych papieréw wartosciowych

1
1
e es . . 1
Odszkodowaniai Swiadczenia na

udziale wtasnym (1210)

Wzrost odszkodowan i swiadczen wyptaconych na
udziale wtasnym w ubezpieczeniach typu P (wyzsza
czestotliwos¢ wyptaty swiadczen efektem wzrostu
biznesu, ale zgodna z oczekiwaniami)

Koszty akwizyjne (73)

Koszty administracyjne (152)
+ Koszty akwizycji spadty wskutek zmniejszenia
prowizji z kanatu bankowego (w zwigzku z
wolumenem nowej sprzedazy) | zmniejszenia
kosztéw posrednich

Inne (14)

1 1
Zysk operacyjny brutto |- 520
* Nizszy zysk operacyjny wynikat gtdwnie z nizszego

- Dynamika wzrostu wyniku z lokat
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Rentownos¢ ubezpieczen majatkowych i osobowych pozostaje trudnym
tematem

Rentownos¢ ubezpieczen majatkowych i osobowych (COR %) Uwagi

Nieznaczny spadek kosztow akwizycji dzieki

lkw. 2010r. 102.8% zmianom w miksie kanatéw dystrybuciji (zwiekszenie

udziatu kanatdbw o0 wyzszych prowizjach) oraz

wprowadzeniu "nadprowizji" (dodatkowego

WSkaif‘ik wynagrodzenia dla agentow za osiggniecie
kosztow 1.0% ustalonych celéw)

akwizycyjnych

Wskaznik « Zmniejszenie kosztéw administracyjnych w zwigzku
kosztow z redukcjg zatrudnienia i Scistg kontrolg kosztéw
administracyj (1.6%) statych
nych
» Spadek wskaznika szkodowosci w wyniku zdarzen
S7kodowodé (12.7%) jednorazowych (duze opady $niegu w zimie) w 1kw.
2010r. oraz poprawa wyniku technicznego w
ubezpieczeniach komunikacyjnych i majatkowych.
| kw.2011r. 89.5%
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Rentownos¢é segmentu emerytalnego

Aktywa w zarzadzaniu (mld z})

Znaczny wzrost aktywow w zarzadzaniu w zwigzku ze
sktadkami otrzymanymi z ZUSu i nowymi zyskami netto z

26,7 inwestycji. W 1kw. 2011 r., ZUS przekazat OFE PZU skfadki w
kwocie 828,0 min zi, tj. prawie 30,3% wiecej niz w
analogicznym okresie 2010 r.

Q12010 Q12011
Wynik netto (mln zi, MSSF)

Zysk netto wzrost w 1kw. 2011 r. w zwigzku z wyzszymi
prowizjami od otrzymanych sktadek oraz nizszymi kosztami

/‘/3’07.6
22,0 operacyjnymi.
Gléwne zatozenia reformy systemu emerytalnego:

* Zmniejszenie skladek przekazywanych z ZUS do OFE z
Q1 2010 Q1 2011 poziomu 7,3% do 2,3%

* Nowe limity inwestycyjne dla funduszéw (udziat

instrumentéw kapitatlowych ma sie zwiekszy¢ z 40% do
90%)

» Zakaz akwizycji

* Indywidualne konta zabezpieczenia emerytalnego w
OFE
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Dziatalnos¢é

inwestycyjna

Przychody z dziatalnosci inwestycyjnej (min zi)

441

e

Przychody z dziatalnosci lokacyjnej na

406

udziale wfasna/m
® Q1201

910
474
334
Zrealizowane zyski i straty Zmiana stanu aktywow i pasywow na  Wynik na dziatalnosci lokacyjnej (Ogdétem)
-130 udziale wtasnym

Q12011

Skiad aktywoéw finansowych

Razem: 47,8 mid zt

Nieruchomow

Instrumenty kapitatowe (akcje
notowane, jednostki funduszy

inwestycyjnych)
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Inne (pozyczki, instrumenty
pochodne)

1kw.2010

16,3
%

Razem: 47,9 mid zt Inne

Nieruchomos: (pozyczki, instrumenty
ci w()% odne)

Instrumenty kapitatowe (akcje
notowane, jednostki funduszy
inwestycyjnych)

Dtuzne papiery ' _
wartosciowe Dtuzne papiery

wartosciowe

1kw.2011
PN 74



Silna kapitalizacja | biezgca kontrola wyptacalnosci skutkuja zadowalajacymi
wynikami

Srodki wtasne PZU SA i wskaznik pokrycia marginesu

wyptacalnosci Srodki wtasne PZU Zycie SA i wskaznik pokrycia marginesu

(mIn zt PSR) wyptacalnosci (min zt PSR)
9150 10408 7951 6727
Q12010 Q12011 Q12010 Q12011
- Wskaznik pokrycia marginesu - Wskaznik pokrycia marginesu
wyptacalnosci wyptacalnosci

Kapitat wiasny Grupy PZU (tys zi, MSSF) Fundusze wlasne Grupy PZU (mld zt, MSSF)

o == ~

Skonsolidowany
wskaznik wyptacalnosci

] 1
! 1
1 1
. wlkwartale 2011 r.: !
\ 1

- __-_403% —
____________ 12,06 NS
______ .,
H B N -
| | | | | | | ]
I kw. 2010 r. 2010 I kw. 2011- Inny I kw. 2011 r. Fundusze wtasne Margines wyptacalnosci
Wynik netto
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Plan prezentacji

Przeglad dziatalnosci
Zmiany w sprawozdawczosci

Przeglad wynikéw finansowych

Pytania i odpowiedzi
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Pytania i odpowiedzi
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Dane kontaktowe PZU:

Piotr Wisniewski
Kierownik ds. Relacji Inwestorskich
tel. (+4822) 582 26 23

ir@pzu.pl

www.pzu.pl/ir

Biuro Prasowe
tel. (+48 22) 582 59 44
rzecznik@pzu.pl

PZU SA
Al. Jana Pawta Il. 24
00-133 Warszawa, Polska

PZU Zycie SA
Al. Jana Pawta Il. 24
00-133 Warszawa, Polska

PTE PZU SA
Al. Jana Pawta Il. 24
00-133 Warszawa, Polska

PzZU AM SA / TFI PZU SA
Al. Jana Pawta Il. 24
00-133 Warszawa, Polska
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