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Wyniki finansowe Grupy PZU
za I potrocze 2017 roku

Warszawa, 31 sierpnia 2017
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Rynek ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych w Polsce

Przypis skiadki brutto (min zt)

03.2011 03.2012 03.2013 03.2014 03.2015 03.2016 03.2017
® komunikacyjne ® pozakomunikacyjne
udziatly rynkowe* e Mocna pozycja rynkowa Grupy PZU w ubezpieczeniach komunikacyjnych,

w tym w dziatalnosci bezposredniej z udziatem na poziomie 39,6%*
(+1,0 p.p r/r).

e Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych

Q p & osobowych z dziatalnosci bezposredniej po I kwartale 2017 roku na
UN;QA LINK4 poziomie 37,1% (w tym PZU: 33,2%; Link4: 2,7% oraz TUW PZUW:
% TUW PZUW 1,1%).
e Udziat wyniku technicznego Grupy PZU w wyniku technicznym rynku na
W poziomie 67,2%* (wynik techniczny Grupy PZU na poziomie 403,5 min zt
przy wyniku technicznym rynku na poziomie 600,5 min zt ).
PZU zmiana r/r
ERGO walanx.
HESTIA
D - 2
* zgodnie z kwartalnym raportem KNF za I kw. 2017, tzn. rynek oraz udzialy w rynku z uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec Link4 i TUW;

@ - Zmiana rok do roku ** ydziat Grupy PZU na rynku ubezpieczeri majatkowych i pozostatych osobowych z dziatalnosci bezposredniej po I kwartale 2017 roku.



Rynek ubezpieczen na zycie w Polsce

Przypis skladki okresowej brutto (min zi)

(N

03.2011 03.2012 03.2013 03.2014 03.2015 03.2016 03.2017
B PZU Zycie ® Pozostate zaktady ubezpieczen
udziaty rynkowe (sktadka okresowa) e Po I kwartale 2017 r. spadek r/r sktadki dla rynku sktadki okresowej poza PZU

wynidst -0,4%, natomiast PZU uzyskat w tym samym czasie wzrost o 2,8%.

@ e Przetozylo sie to na istotny wzrost udziatu PZU Zycie w rynku sktadki ptatnej
’ okresowo - do poziomu 45,6% na koniec I kwartatu 2017 roku (najwyzszy
poziom od 2010 roku).

e Jednocze$nie informacje prezentowane przez KNF pozwolity okresli¢ udziat PZU w
rynku sktadki okresowej I grupy ubezpieczen (na zycie), ktéry wynidst na koniec

Me‘“’e“""’"wa X I kwartatu 2017 r. 66,0% mierzac sktadkg przypisang brutto oraz 75,3%
| ) +0,8 p.p- mierzac liczba czynnych umdw, natomiast dla tej samej grupy ubezpieczen
ralame 7'8 P70 miana zawartych w formie grupowej wskaznik udziatu PZU w rynku wyniést 68,6%.
. zZmiana r/r

nationale
nederlanden

e PZU osiggnat w analizowanym okresie wyzszg niz przecietnie konkurenci

@ - CAGR Wiaviva rentownos¢ wyniku technicznego — marza uzyskana przez PZU wyniosta 13,8%,
natomiast przez reszte towarzystw 8,5%, co oznacza, ze PZU generuje 46,2%
@ - CAGR PZU Zycie/Pozostate zaktady ubez. wyniku uzyskiwanego przez wszystkie towarzystwa ubezpieczen na zycie. 3

@ - Zmiana rok do roku
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Najwazniejsze wydarzenia oraz czynniki ksztattujgce
wynik w I potroczu 2017 roku

PZU najwiekszg Grupg kapitatowg w Polsce, zmiana struktury Grupy wraz
z rozpoczeciem konsolidacji wynikow Grupy Pekao

Sukces emisji obligacji podporzgdkowanych - najwieksza emisja korporacyjna w
historii Catalyst

Rekordowy przypis sktadki brutto Grupy PZU
Stabilna rentowno$¢ w ubezpieczeniach pozostatych majgtkowych

Poprawa wynikéw w ubezpieczeniach komunikacyjnych, w szczegdlnosci w
segmencie klientdw masowych

Wzrost rentownosci w segmencie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontyn.
w II kwartale do poziomu 24,5% (19,2% narastajgco od poczatku roku)

Dalsza poprawa efektywnosci kosztowej
Wyzszy wynik z dziatalnosci lokacyjnej na portfelu gtdwnym w szczegdlnosci

dzieki poprawie wynikdw na instrumentach kapitatowych, wyzszych przychodéw z
polskich obligacji skarbowych oraz dtugu nieskarbowego



@ PZU najwiekszg Grupg finansowg w Polsce po nabyciu @
udziatow Pekao

Grupa PZU po nabyciu czesci udziatéw Pekao jest najwiekszg pod wzgledem wielkosci aktywow oraz generowanego zysku grupg finansowg na polskim rynku, oraz
druga Grupg bankowa.

Dane na 2016, Ak @
w miliardach PLN tywa Zysk netto

¥ | Bank Pekao

=,

Bank Zachodni WBK
& Grupa Santander

ING

117,5 1,2
BGZ BNP PARIBAS | 72,3 0,1

- 66,5 01

GETIN NOBLE

0 100 200 300 400 0 2 4 6
. Grupa PZU z wytgczeniem Alior Banku . Pekao SA . Alior Bank

(a) Zysk netto Alior po wyfaczeniu jednorazowego efekty zakupu Banku BPH
Zrédio: Sprawozdania finansowe



@ Sukces emisji obligacji

Wptyw emisji obligacji na srodki wtasne Grupy mid 21, dane nieaudytowane

Dane wg Wyptacalnos¢ II na 30 czerwca 2017 pro forma

Kluczowe aspekty transakcji:

m @ @ v" Jedna z najwiekszych emisji korporacyjnych w historii

Catalyst pod wzgledem wartosci;

22,5

21,0 20,1 . - L
v" Pierwsza emisja obligacji podporzadkowanych
4,0 . i . .
zrealizowana przez firme ubezpieczeniowg w Polsce
1,8 o iy
—— w rezimie Wypfacalnosc II;
v Wysoki popyt — emisja 2,25 mid PLN przy planowanej
12'16 A 03'17 A Cena nabycia Fundusze i Srodki whasne Dtug T2 Srodki whasne po emisji 2 mid PLN;
Pekao wymogi Pekao  03'17 (pro forma) emisji diugu
(udziat PZU)* . . . .
v" Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy

procentowej stanowigcej sume stawki WIBOR dla
mSCR ® Nadwyzka kapitatowa L , .
szesciomiesiecznych depozytow w ztotych oraz marzy

wynoszacej 1,8%;

v Emisja ma na celu ztagodzenie spadku wskaznika

wyptacalnosci po transakgji zakupu Pekao;

v Wptywy z emisji obligacji zostaty zaliczone do

Transakcja nabycia Pekao bedzie miata wplyw na wypfacainos¢ Grupy PZU poczawszy od II kwartatu 2017, Przedstawione $rodkéw wiasnych kategorii 2 PZU.
szacunki sporzadzono w oparciu o dane Grupy PZU na 31 marca 2017; szacunki nie obejmuja przysztych wynikow
ekonomicznych.

* dane Banku Pekao SA na podstawie sprawozdania finansowego za 2Q 2017.

@» - Pokrycie marginesu wyptacalnoéci/SCR Srodkami wasnymi



@_) Stabilna rentownos¢ w ubezpieczeniach pozostatych

majgtkowych

Wskaznik mieszany (COR) z ub. Pozakomunikacyjnych
— segment masowy

kacznie z
4 efektem

86,1% 84,1% przezimowan

r———ﬂ\r___j

06.2012 06.2013 06.2014 06.2015 06.2016 06.2017

* Po licznych szkodach w ubezpieczeniach rolnych (przezimowanie
upraw) z 2016 roku, kiedy to odszkodowania z tytutu ujemnych
skutkdw przezimowan przekroczyty $rednig z ostatnich trzech lat,

powrot do wysokiej rentownosci portfela.

Wskaznik mieszany (COR) z ub. pozakomunikacyjnych
— segment korporacyjny

06.2012 06.2013 06.2014 06.2015 06.2016 06.2017

Mimo wzrostu szkodowosci (efekt wystgpienia kilku zdarzen o
wysokiej wartosci jednostkowej — ubezpieczenia majgtkowe oraz OC
0gdlne) wobec wynikéw ostatnich dwaoch lat, wcigz dobre wyniki

ubezpieczen pozakomunikacyjnych segmentu korporacyjnego.



@_) Poprawa wynikow ub. komunikacyjnych przy rosngcym
udziale w rynku

Udziat ub. komunikacyjnych Grupy PZU w rynku * (Polska)

35,8% 36,0%

03.2012 03.2013

Wskaznik mieszany (COR) z ub. komunikacyjnych Grupy PZU (Polska)

89,7% 86,4%

06.2012 06.2013

03.2014

06.2014

03.2015

105,6%

06.2015

03.2016

101,7%

06.2016

03.2017

06.2017

Liczba polis czynnych w OC komunikacyjnym (min #) **

06.2012 06.2013

06.2014

06.2015

06.2016

06.2017

7,2 7,1

7,0

7,6

8,2

8,7

Wraz z zakonczeniem wojny cenowej z lat 2005-2010 (zakonczona po powodzi w 2010
roku) wyniki catego polskiego sektora ubezpieczeih komunikacyjnych zaczety sie
poprawiac by w krétkim czasie wejs¢ w kolejny okres silnej konkurencji cenowej

przektadajacej sie na pogarszajace sie wyniki catego rynku.

Strata techniczna rynku, po wytaczeniu wynikéw spotek Grupy PZU, wyniosta 358 min
PLN w 2015 i 126 mIn PLN w 2016 co byto wprost efektem ostrej konkurencji i stabych
wynikéw z ubezpieczer komunikacyjnych (wynik techniczny rynku na ubezpieczeniach
motoryzacyjnych bez spétek Grupy PZU wynosit -1 026 min PLN w 2015 i -975 min PLN
w 2016).

Sytuacji nie poprawiajg rekomendacje KNF w zakresie poziomu wyptat odszkodowan
wprowadzane od 2015 roku i skutkujgce rosngca $rednig wartoscig szkody w pojezdzie.
Wcigz odczuwalny jest réwniez cigglty rozwdj roszczen osobowych i orzecznictwa w tym

zakresie (m.in. zado$€uczynien).

Jednak PZU znajduje sie w korzystniejszej sytuacji niz konkurenci — dzieki
mocnej marce i skali dziatania udaje sie poprawia¢ rentownos$¢ ubezpieczen (w tym
komunikacyjnych) przy réwnoczesnym wzroscie udziatu rynkowego (wzrost jest
realizowany zaréwno na poziomie PZU SA, jak i Link4). W pierwszym potroczu 2017

roku PZU odnotowat dodatni wynik techniczny w grupie ubezpieczern komunikacyjnych.

Takze utrzymywanie dyscypliny kosztowej przez PZU wptywa pozytywnie na
rentownos$¢ — na przestrzeni ostatnich lat, udaje sie utrzymywac wskaznik kosztow
dziatalnosci na zblizonym poziomie, mimo zachodzacych zmian w zakresie dystrybucji
(malejace znaczenie automatycznych wznowien, rosngcy udziat multiagencii,
konkurencja o posrednikéw) - m.in. efekt dziatan zmierzajgcych do ograniczenia

wzrostu / redukcji kosztéw statych. 9

* Zgodnie z raportem KNF za I kw. 2017; rynek oraz udziaty w rynku dziatalnosci bezposredniej ; PZU facznie z PZUW TUW oraz Link4

*¥ | ink4 od Q4 2014; TUW PZUW od Q1 2016
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@ Wyzsza rentownos¢ ubezpieczen grupowych
i indywidualnie kontynuowanych w II kwartale

- CAGR

- Zmiana rok do roku

Przypis sktadki brutto (min zt)

R

06.2013 06.2014 06.2015 06.2016

Marza (%)*

24,4%

o 0
22,3% 20,4% 20,9%

06.2013 06.2014 06.2015 06.2016

H marza inwestycyjna mmarza ubezpieczeniowa

* Marza segmentu z wytgczeniem efektu konwersji

06.2017

19,2%

06.2017

Ograniczenie nacisku na dynamike sktadki pozwalajgce
kontrolowa¢ szkodowosc.

Rosnacy udziat sktadki z ubezpieczen zdrowotnych - nowi klienci w
ubezpieczeniach ambulatoryjnych oraz sprzedaz wariantéw
produktu lekowego. PZU posiadat w portfelu na koniec II kwartatu
2017 roku juz 1,4 min aktywnych tego rodzaju uméw.

Nowe dodatki do ubezpieczen grupowych i kontynuowanych oraz
modyfikacja istniejagcych OWU w poprzednich okresach z
pozytywnym wptywem na dynamike sprzedazy i rentownosc.

Wcigz z sukcesem prowadzona dosprzedaz ubezpieczen
dodatkowych w produktach indywidualnie kontynuowanych.

Wyzsza niz przed rokiem szkodowos¢ produktow ochronnych w I kwartale
bedaca wynikiem wyzszej ilosci zgondw i liczby wyptacanych z tego tytutu
$wiadczen. Wzrost ten miat swoje uzasadnienie w wyzszej liczbie zgondw
w catej populacji w Polsce na poczatku b.r., co przedstawiajg dane
publikowane przez GUS. W II kwartale zanotowano powrét do poziomoéw
szkodowosci obserwowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Pozytywny wptyw nowej indywidualnej kontynuacji na wyniki segmentu
poprzez zawigzywanie nizszych rezerw matematycznych z poczatkiem
odpowiedzialnosci umow.

Wzrost r/r liczby $wiadczen z tytutu zgonu w indywidualnej kontynuacji
skutkuje w nastepstwie wiekszg wartoscig rozwigzywanych z tego tytutu
rezerw matematycznych kompensujacym cze$¢ negatywnego wyniku z
tytutu wyptaconych $wiadczen w tym portfelu.

Dyscyplina w obszarze kosztéw.

Dokonano nizszego niz przed rokiem odpisu na fundusz prewencyjny.

10



@

Rentownos¢ segmentu grupowe i indywidualnie kont. vs @
szkodowosc produktdw ochronnych

78%
76%
74%
72%
70%
68%
66%
64%
62%
60%
58%
56%
54%

0,32%

A 0,30%

0,26%

[
I \ 0,28%
/|
I\
\

\ / 0,24%

\/
0,22%
0,20%
FPITIIIITITIIITITIISTIT IS
L L L T T 2 O L A A e e O 1

—szkodowos¢ prod. grup. i ik ochronne czestosé zgonow w Polsce (GUS)

Marza / szkodowos¢ 2015 (%)

03.2015 06.2015 12.2015 03.2017

Widoczna byta zaréwno kwartalna sezonowos¢
Smiertelnosci w Polsce (wzrost w miesigcach
zimowych i spadek w letnich) jak i rosnacy
trend $miertelnosci (starzenie spoteczenstwa).
Trend dotyczacy zmian kwartalnej szkodowosci
produktéw ochronnych z segmentu grupowe i
indywidualnie kontynuowane podazat za
czestoscig zgondw w Polsce jako gtéwnym
zrodtem tych zmian.

Spoétka prowadzita dziatania majace
przeciwdziatac rosnacej szkodowosci portfela
produktéw ochronnych jak ograniczenie
modyfikacji pogarszajgcych rentownos$¢ uméw
grupowych, wprowadzenie nowej indywidualnej
kontynuacji czy modyfikacja OWU uméw
dodatkowych.

W II kwartale 2017 r. istotny spadek wzgledem
I kw. b.r. czestosci zgonéw oraz w
konsekwencji poprawa parametréw
szkodowosci uméw ochronnych.

Marza / szkodowosc¢ 2017 (%)

06.2017 12.2017 11
planowane wykonanie



@ Dalsza poprawa efektywnosci kosztowej

min zt

Wskaznik kosztéw administracyjnych dziatalnosci ubezpieczeniowej

* Spadek wskaznika kosztéw administracyjnych w Polsce gtéwnie w
wyniku utrzymywania dyscypliny kosztowej przy szybko rosngcej
skali biznesu.

*  Wplyw zmiany zasad rozliczen wynagrodzenia za wykonywanie
czynnosci administracyjnych w umowach bancassurance na
12,2% wskaznik kosztdw administracyjnych. Koszty te od II kwartatu
2016 roku ujmowane sg w kosztach administracyjnych.

* Jednoczesnie poprawa wskaznika kosztdw administracyjnych w
spotkach zagranicznych gtéwnie w efekcie utrzymania dyscypliny
kosztowej m.in. w obszarze IT.

Wiskaznik kosztow administracyjnych liczony wg wzoru:
koszty administracyjne segmentow ubezpieczeniowych / sktadka zarobiona netto

06.2016 06.2017

. Polskie spotki ubezpieczeniowe

. Polskie spotki ubezpieczeniowe bez prowizji obstugowych w kanale bancassurance

. Zagraniczne spotki ubezpieczeniowe

12



@ Wyzszy wynik na instrumentach kapitatowych

min zt
NCO &
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Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej (przychody netto z inwestycji, wynik netto z realizacji i odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji oraz zmiana netto wartosci godziwej aktywow i 13

zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej) oraz koszty odsetkowe z wytaczeniem wplywu dziatalnosci bankowe;j.



Dwukrotnie wyzszy wynik netto

Zysk netto Grupy PZU (mln zi)

06.2016 06.2017

Skiadka przypisana brutto Grupy PZU (min zi)

06.2016 06.2017

@ - Zmiana rok do roku

Zysk netto — podmiot dominujacy (min zt)

660

06.2016 06.2017

Zwrot z kapitatu wlasnego ROE (%) *

06.2016 06.2017

* Wskaznik obliczony na podstawie kapitatu wtasnego na poczatek i na 14
koniec okresu sprawozdawczego. Liczony dla podmiotu dominujgcego



- - -

Realizacja stratégii \
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Kluczowe mierniki Strategii na lata 2016-2020

ROE!

UBEZPIECZENIA oy

Aktywa klientow

UBEZPIECZENIA
MAJATKOWE

Liczba klientow

NS Udziat rynkow : Aktywa (mld PLN
s 2 GrupnyZU2 y PZU Zycie (min) zewnetrznych pod Przychody (min PLN)® e )
X = zarzadzaniem (mld PLN)
w N
L | 062017 2020 06207 2020 062017 2020 062017 200
. Wynik netto z zarzadzania : 7 Wynik finansowy netto
Sl Whu.b iK aktywami zewnetrznymi Marza EBITDA przypisany Grupie PZU
> grupowych i (min PLN) (min PLN)
=
N
[an]
QO
‘n
o
s ;
o Redukcja kosztéw Wskaznik wyptacalnoéci rentlgsvivgzzriaStsg%felu
= 5
i statych (mIn PLN) Solvency II v BT S R

1 ROE przypisane jednostce dominujacej --
2 Dziatalnos¢ bezposrednia

3 PZU facznie z PZUW TUW oraz Link4

4 Sredma w okresie 2016-2020

5 Srodki whasne po pomniejszeniu o przewidywane dywidendy i podatki od aktywéw

6 Urocznione; placdwki wtasne i Oddziaty z przychodami od PZU Zdrowie

7 Bez kosztow transakcyjnych, cz. projektowych i umorzenia wartosci firmy

9 Dane zgodne z SF Pekao oraz Alior Bank kroczaco 12 miesiecy z wyt. zdarzen jednorazowych (k. restrukturyzacji oraz wynik na zakupie BPH)

10 Z uwzglednieniem FX od emisji 16
*Kroczace 12 miesiecy



- - -
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Wyniki operacyjne za I potrocze 2017 roku

Ub. majatkowe

Ub. na zycie

Sp. zagraniczne

Seg. bankowy

Inwestycje

Wzrost rentownosci jako efekt:

- Znacznie nizszego r/r poziomu odszkodowan i $wiadczen portfela ubezpieczen rolnych - w analogicznym okresie
2016 roku wystgpienie licznych szkdd o charakterze masowym (negatywne skutki przezimowan);

- poprawy rentownosci portfela ubezpieczen komunikacyjnych.

Poprawa rentownosci w II kwartale - w II kwartale zanotowano powr6t do pozioméw szkodowosci
produktdw ochronnych obserwowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku, po silnym wzroscie na poczatku
roku bedgcego wynikiem wyzszej w stosunku do ubiegtego roku ilosci zgondw i liczby wyptacanych z tego tytutu
$wiadczen. Wzrost ten miat swoje uzasadnienie w wyzszej liczbie zgondw w catej populacji w Polsce na poczatku
tego roku, co przedstawiajg dane publikowane przez GUS.

Wzrost sprzedazy we wszystkich spotkach segmentu kraje battyckie. W ubezpieczeniach majagtkowych i
pozostatych osobowych tacznie +15,0%, w ubezpieczeniach na zycie +16,7%.
Wzrost sprzedazy w segmencie Ukraina tacznie +8,5%.

Poprawa rentownosci krajow battyckich dzieki wzrostowi stawek w ubezpieczeniach komunikacyjnych w
regionie.

Finalizacja transakcji zakupu 20% akcji Banku Pekao S.A. (wspdlnie z Polskim Funduszem Rozwoju PFR -
32,8%);

Konsolidacja Pekao i ujecie od 7 czerwca 2017 roku wynikow Pekao w wyniku Grupy PZU. Kontrybucja
do wyniku operacyjnego na poziomie 227 min zi;

Kontrybucja Alior Bank do wyniku operacyjnego Grupy PZU za I potrocze na poziomie 258 min zt.

Lepszy wynik na instrumentach kapitatowych w szczegdlnosci ze wzgledu na poprawe koniunktury
na GPW;

Wyzszy wynik na polskich obligacjach skarbowych ze wzgledu na lepsza sytuacje na rynku dtugu;
Pozyskanie wysokomarzowych zaangazowan w ramach portfela dtugu nieskarbowego.
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Wzrost sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych

é{ Ubezpieczenia majgtkowe i pozostate osobowe
253

segment masowy segment korporacyjny

Przypis skiadki brutto (min z) Przypis sktadki brutto (min z)

5218 w tym
- 477

_—V
_5
1381
1030 w tym W ym
2 766

557 w tym w tym
473 () 273

06.2016 06.2017 06.2016 06.2017

Wskaznik mieszany (%) Wskaznik mieszany (%)
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
Wynik na ubezpieczeniach (min z}) Wynik na ubezpieczeniach (min zt)
v 724
/
307 202
< 2
(56)
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
. . . . . . . . Wptyw alokowanych dochodow Wikaznik mieszany liczony tacznie dla ubezpieczeri
. Ubezpieczenia komunikacyjne . Ubezpieczenia pozakomunikacyjne 7 lokat z segmentu Inwestycie komunikacyjych oraz pozakomunikacyjnych
B ks + oW PZUW 19
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| pozostate osobowe

Podsumowanie — ubezpieczenia majgtkowe

segment masowy

Wyzszy przypis skitadki bruttor/r jako wypadkowa:

zwiekszenia sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych (+30,7% r/r) jako
efekt wzrostu Sredniej sktadki w nastepstwie wprowadzonych podwyzek
bedacych odpowiedzig na pogarszajgce sie wyniki w ostatnich latach;
przyrostu sktadki z ubezpieczen od ognia i innych szkéd majatkowych
(+10,7% r/r), w tym w ubezpieczeniach mieszkan PZU DOM oraz rolnych
mimo duzej konkurencyjnosci rynku (gtéwnie dotowanych ubezpieczen
upraw rolnych);

nizszej sktadki w grupie ubezpieczen NNW i pozostatych (-7,0% r/r), w

szczegdlnosci réznych ryzyk finansowych.

Wzrost wyniku na ubezpieczeniach jako wypadkowa:

przyrostu sktadki zarobionej netto (+24,0%) — efekt wyzszej sprzedazy;

spadek szkodowosci w grupie ubezpieczen:

- pozostatych szkdd rzeczowych, w tym gtdwnie ubezpieczen
dotowanych upraw rolnych — w analogicznym okresie 2016 roku
wystgpienie licznych szkdd powodowanych sitami natury;

« OC komunikacyjnych, gtéwnie w konsekwencji wprowadzonych zmian
w $redniej cenie. Efekt czeSciowo niwelowany przez spadek
rentownosci ubezpieczen Auto Casco (wzrost Sredniej szkody) oraz
odpowiedzialnosci cywilnej ogdinej;

wyzszych kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej jako wypadkowa:

 wzrostu kosztéw akwizycji - efekt rosnacego portfela;

« spadku kosztdw administracyjnych zaréwno w dziatalnosci projektowej
jak i biezacej.

segment korporacyjny

Wyzszy przypis skladki bruttor/r jako wypadkowa:

wyzszej sprzedazy ubezpieczenn komunikacyjnych oferowanych firmom
leasingowym oraz w ubezpieczeniach flot (gtéwnie ubezpieczenia OC) w
konsekwencji wzrostu $redniej sktadki oraz liczby ubezpieczen;

wzrostu sktadki z ubezpieczen od ognia i innych szkéd majatkowych (+70,6%
r/r) oraz ubezpieczen OC pozostate (+15,6% r/r) w wyniku zawarcia kilku
umow o wysokiej wartosci jednostkowej, po przystagpieniu do TUW PZUW
dwéch duzych podmiotéw z branzy chemicznej i weglowej;

spadku sprzedazy w ubezpieczeniach kredytéw i gwarancji — w analogicznym
okresie 2016 roku udzielenie gwarancji spdtce zaleznej PZU, Alior Bank o

wysokiej wartosci jednostkowej (efekt eliminowany w procesie konsolidacji).

Spadek wyniku na ubezpieczeniach jako wypadkowa:

przyrostu sktadki zarobionej netto (+22,1%) — efekt wyzszej sprzedazy;

wyzszego poziomu odszkodowan i $wiadczen w ubezpieczeniach szkdd

powodowanych zywiotami — zgtoszenie kilku szkéd o wysokiej wartosci

jednostkowej, w tym dwdch roszczen w ramach reasekuracji czynnej

zagranicznych spotek Grupy PZU. Efekt czeSciowo kompensowany przez

spadek odszkodowan w ubezpieczeniach pozostatych szkéd rzeczowych oraz

poprawe rentownosci portfela ubezpieczenn komunikacyjnych;

wyzszych kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej w konsekwencji:

« wzrostu kosztéw akwizycji - efekt wyzszej sprzedazy;

« wyzszych kosztéw administracyjnych (przy jednoczesnym spadku wskaznika
kosztéw administracyjnych) gtdwnie w obszarze IT oraz ustug obcych co

zZwigzane byto z wprowadzeniem produktéw korporacyjnych do obstugi i 20

sprzedazy w Everest.



£ Ubezpieczenia na zycie
Ju/n Wzrost rentownosci w II kwartale przy rosngcym poziomie sprzedazy

segment ubezpieczen grupowych i kontynuowanych segment ubezpieczen indywidualnych
Przypis skiadki brutto (min zt) Przypis skladki brutto (min zt)
792
538
263
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
m skfadka jednorazowa msktadka okresowa
Marza (%)* Marza (%)
21,0%
12,0%
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
Emarza inwest.  Total
Wynik na ubezpieczeniach* (min zt) Sktadka uroczniona (min zf)
W
707 W 657 76
98 109
609 548
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
B wynik ubezpiecz. B wynik inwest. ® bancassurance B sprzedaz wiasna

* Marza i wynik na ubezpieczeniach segmentu z wylaczeniem efektu konwersji

@ - Zmiana rok do roku
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Podsumowanie — ubezpieczenia na zycie

segment ubezpieczen grupowych i kontynuowanych

Czynniki przekladajace sie na wyzszy przypis skladki brutto:

pozyskanie skfadki w ubezpieczeniach zdrowotnych zawieranych w formie
grupowej; PZU posiada w portfelu juz 1,4 min aktywnych umoéw w tego
rodzaju produktach;

rozwdj ubezpieczen grupowych ochronnych - wzrost Sredniej sktadki oraz
iloci umoéw dodatkowych zawieranych przez ubezpieczonych;
podtrzymanie polityki dosprzedazy umoéw dodatkowych przy jednoczesnej

indeksacji sktadki z uméw podstawowych w produktach kontynuowanych.

Czynniki wplywajace na spadek r/r wyniku na ubezpieczeniach:

wyzsza niz przed rokiem szkodowos$¢ produktdow ochronnych w I kwartale
bedaca wynikiem wyzszej ilosci zgondw i liczby wyptacanych z tego tytutu
$wiadczen. Wzrost ten miat swoje uzasadnienie w wyzszej liczbie zgondw
w catej populacji w Polsce na poczatku b.r., co przedstawiajg dane
publikowane przez GUS. W II kwartale zanotowano powrdt do poziomdéw
szkodowosci obserwowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku;
pozytywny wptyw nowej indywidualnej kontynuacji na wyniki segmentu
poprzez zawigzywanie nizszych rezerw matematycznych z poczatkiem
odpowiedzialno$ci umow;

wzrost r/r liczby $wiadczen z tytutu zgonu w indywidualnej kontynuacji
skutkuje w nastepstwie wiekszg wartoscig rozwigzywanych z tego tytutu
rezerw matematycznych kompensujacym cze$¢ negatywnego wyniku z

tytutu wyptaconych $wiadczen w tym portfelu.

segment ubezpieczen indywidualnych

Wzrost przypisu skladki brutto byt rezultatem:

wyzszych wptat na rachunki ubezpieczeniowych funduszy
kapitatowych w ubezpieczeniach wnit-linked oferowanych razem z
Bankiem Millennium;

wprowadzenia do sprzedazy od poczatku 2017 roku nowego produktu
unit-linked razem z Alior Bank;

wzrostu wptat na rachunki ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych
produktow wnit-linked oferowanych poprzez Oddziaty PZU,
szczegdlnie IKE oraz Cel na Przysztos¢;

Spadek marzy segmentu byt rezultatem:

wzrostu w biezacych okresie udziatu w generowanych przychodach
produktow wnit-linked charakteryzujacych sie istotnie nizszg marza w

poréwnaniu z produktami ochronnymi;

Kanaly sprzedazy:

istotny wzrost w kanale bancassurance byt efektem wysokiego
poziomu zasilen nowych uméw w produktach wnit-linked w Banku
Millennium oraz wprowadzenia w b.r. produktu razem z Alior Bank;
niewielki spadek w kanale tradycyjnym na skutek ograniczonej
sprzedazy produktu strukturyzowanego oraz ograniczenia dynamiki
pozyskiwania nowych umoéw ochronnych z poprzednich kwartatéw
przy jednoczesnie wcigz rozwijajacej sie sprzedazy produktu unit-

linked Cel na Przysztosc.
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Dziatalnos¢ za granica
Wozrost sprzedazy w ub. majatkowych i pozostatych osobowych

ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe ubezpieczenia zyciowe
Przypis sktadki brutto (min zt) Przypis sktadki brutto (min zi)
/' /'
— —_—
650 741
Estonia
188 totwa 41 47
170 28 Litwa
Litwa (LD) 24
. eewammmmm 0000 TSN Ukraina 17 19 Ukraina
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
Wskaznik mieszany (%) Marza (%)
4,9% 6,4%
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
Wynik na ubezpieczeniach (min z}) Wynik na ubezpieczeniach (min z})
_ v _v
— —
46
32
2 3
06.2016 06.2017 06.2016 06.2017
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J&%4 Podsumowanie — dziatalnosc za granica

sktadka przypisana brutto

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Wzrost sktadki przypisanej brutto w spotkach regionu battyckiego przede
wszystkim na skutek podniesienia stawek w ubezpieczeniach
komunikacyjnych w catym regionie, jak rowniez dzieki aktywizacji
sprzedazy ubezpieczen wypadkowych zaréwno na Litwie jak i w Estonii,
sprzedazy ubezpieczen majgtkowych na totwie oraz sprzedazy
ubezpieczen zdrowotnych na Litwie (nie bedacych w ofercie sprzedazy w
I po6troczu ubiegtego roku):
« lider rynku litewskiego Lietuvos Draudimas: 346 min zt (w ubiegtym
roku: 291 min zt);
« AAS Balta na totwie: 188 min zt (w ubiegtym roku: 170 min zf);
 oddziat estofski PZU Ubezpieczenia: 111 min zt (w ubiegtym roku:
100 min zb).

Ubezpieczenia na zycie

Wzrost sktadki na Litwie dzieki zaciesnieniu wspdtpracy z Lietuvos
Draudimas i sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie.
Skfadka na Ukrainie wzrosta o0 2 min zt (przy czym w walucie

funkcjonalnej wzrost wyniést 20,0%).

wyniki ubezpieczeniowe

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Spadek wskaznika mieszanego w efekcie:

utrzymania wskaznika szkodowosci na poziomie nieznacznie
wyzszym w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
pomimo wzrostu wartosci szkod duzych i katastroficznych zaréwno w
regionie krajow battyckich jak i na Ukrainie;

zmniejszenia wskaznika kosztow akwizycji w efekcie zmiany
struktury portfela w krajach battyckich — wzrost udziatu ubezpieczen
komunikacyjnych charakteryzujacych sie nizszymi obcigzeniami;
zredukowania wskaznika kosztdw administracyjnych przede
wszystkim dzieki utrzymaniu dyscypliny kosztowej m.in. w obszarze
IT.

Wyzszy wynik ubezpieczeniowy (o 14 min zt) w ubezpieczeniach

majatkowych i pozostatych osobowych dzieki pozytywnym wynikom

wygenerowanym przez spotki z segmentu kraje battyckie. Na Ukrainie

wynik zrealizowany nizszy o 28,6% w poréwnaniu do I pétrocza

ubiegtego roku (w walucie funkcjonalnej wynik nizszy o 9,2%).

Ubezpieczenia na zycie

Wzrost wyniku na ubezpieczeniach (o 1 min zt) przede wszystkim na

Litwie na skutek wzrostu sprzedazy. W segmencie Ukraina wynik na

ubezpieczeniach uksztattowat sie na poziomie roku ubiegtego.
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M Inwestycje

Lepsze wyniki na instrumentach kapitatowych

min zt

Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej*

06.2017 Struktura portfela lokat**

4
538 Razem:
! 45,5 mid zt
w tym produkty
@ inwestycyjne
m 6,1 mid zt

01-06.2016

01-06.2017

Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej (po uwzglednieniu kosztdw odsetkowych oraz wylgczajac wplyw
dziatalnosci bankowej) w I potroczu 2017 roku wynidst 1 087 min zt i byt wyzszy niz wynik analogicznego
okresu ubiegtego roku o 742 min zt, gtdéwnie na skutek:

wyzszego wyniku na notowanych instrumentach kapitatowych w szczegdlnosci ze wzgledu na poprawe
koniunktury na GPW — wzrost indeksu WIG o 17,9% w poréwnaniu do korca 2016 roku wobec spadku

12.2016 Struktura portfela lokat**

0 3,7% w analogicznym okresie roku ubiegtego; Razem:

+ lepszych wynikow portfela aktywdw na pokrycie produktow inwestycyjnych o 294 min zt r/r, w tym 50,5 mid zt
w szczegdlnoéci funduszy w ramach portfela unit-linked (ktdre jednak pozostajg bez wptywu na wynik w tym produkty
Grupy PZU) gtéwnie w efekcie lepszej sytuacji na rynku kapitatowym jak i wiekszej dynamiki spadkéw gwée:miyir ©

r

rentownosci polskich obligacji skarbowych;

nizszego wyniku na odsetkowych instrumentach finansowych przede wszystkim na skutek gorszego
wyniku z tytutu rdznic kursowych od obligacji walutowych utrzymywanych gtdwnie na potrzeby
zabezpieczenia zobowigzan finansowych z tytutu emisji wiasnych dluznych papieréw wartosciowych;
efekt ten zostat zbilansowany poprzez:

+ dodatni wplyw rdznic kursowych od wiasnych dluznych papieréw wartosciowych w zwiazku
z umocnieniem kursu PLN wzgledem EUR wobec ostabienia w poréwnywalnym okresie;

» wyzszy wynik portfela obligacji wycenianych rynkowo ze wzgledu na lepsza sytuacje na rynku dtugu;

* lepsze wyniki na nieskarbowych instrumentach rynku dituznego ze wzgledu na pozyskanie
wysokomarzowych ekspozycji do portfela dtugu korporacyjnego;

+ zakup 2 mld zt obligacji 30-letnich o wysokiej rentownosci na rynku pierwotnym do portfela obligacji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Instrumenty rynku dtuznego — skarbowe
Instrumenty rynku dtuznego — nieskarbowe
Instrumenty rynku pienieznego

Instrumenty kapitatowe - notowane
Instrumenty kapitatowe — nienotowane
Nieruchomosci inwestycyjne

* Po uwzglednieniu kosztéw odsetkowych oraz wytgczajac wptyw dziatalnosci bankowe;j.

** Pportfel lokat prezentowany z wylaczeniem dziatalnosci bankowej, obejmuje aktywa finansowe (tacznie z produktami inwestycyjnymi, z 25
wytgczeniem naleznosci od klientéw z tytutu kredytéw), nieruchomosci inwestycyjne (wiacznie z czedcig prezentowang w kategorii aktywa

przeznaczone do sprzedazy), ujemng wyceng instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu transakgji z przyrzeczeniem odkupu.



[~ Dziatalnos¢ bankowa
Dodatnia dynamika naleznosci kredytowych

struktura portfela

Portfel kredytowy wg segmentéw (min zt)

_y 157290

Pekao
Alior Bank
12.2016 06.2017
B Gospodarstwa domowe M Przedsiebiorstwa
Zobowigzania wobec klientow
(baza depozytowa) wg segmentow (mlin zh)*
v 185 697
261,5%
Pekao
Alior Bank

12.2016

06.2017

B Gospodarstwa domowe M Przedsiebiorstwa ™ Budzet

- Zmiana rok do roku @ - Koszty/Dochody

segment bankowy

Zysk z dzialalnosci operacyjnej (min zt)
oraz wskaznik Koszty/Dochody

D

_y
_5
485
Pekao
Alior Bank
06.2016 06.2017

taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) oraz wg Solvency II**

202,5%

17(M
13,6% 16,2%

06.2016 06.2017

==g==Solvency II

* Dane zgodnie z SF Pekao oraz Alior Bank 26
** Dane tacznie dla Pekao i Alior Bank proporcjonalnie do posiadanych udziatow
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Podstawowe informacje finansowe

I I I I Zmana

min zi, MSSF potrocze poétrocze  Zmianar/r kwartat kwartat ]1%?52257

2016 2017 2016 2017 2016
Rachunek zyskow i strat
Przypis skadki brutto 9862 11 606 17,7% 5061 5838 15,4%
Sktadka zarobiona 8 986 10 347 15,1% 4 669 5275 13,0%
Wynik netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1405 3032 115,8% 451 1373 204,4%
Koszty odsetkowe (346) (426) 23,1% (175) (254) 45,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1050 2199 109,4% 334 940 181,4%
Zysk netto skonsolidowany 790 1733 119,4% 231 726 214,3%
Zysk netto j. dominujacej 660 1446 119,1% 168 506 201,2%
Bilans
Kapitat wtasny przypisany jed. dominujacej 11772 13154 11,7% 11772 13154 11,7%
Aktywa ogdtem 112 945 295 262 161,4% 112 945 295 262 161,49%
Gtowne wskazniki finansowe
ROE" 10,7% 22,1% 11,4p.p. 5,3% 14,9% 96p.p.
Wskaznik mieszany ™ 93,4% 87,2% (6,2)p.p. 91,5% 87,5% (4,0) p.p.
Marza 20,9% 19,2% (1,7)p.p. 23,7% 24,5% 0,8p.p.

* Wskaznik obliczony na podstawie kapitatu wtasnego na poczatek i na koniec okresu sprawozdawczego. Liczony dla podmiotu dominujgcego

** Tylko dla ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych

Dane przeksztatcone — za I potrocze 2016, I kwartat 2017
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Znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

min zt, MSSF 06.2016  06.2017 Z":';":a
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 1 050 2199 109,4%
wtym:
@ crekc konwersji 20 25 (3 )
Q Ubezpieczenia rolne (236) - °
Zysk z dz_lalalnosm operacyjnej z wylaczeniem 1 266 2174 71,7%
efektow jednorazowych
© rodatek bankowy 170)  (293) ©
° Kontrybucja Alior Bank 299 385
e Kontrybucja Banku Pekao - 270 e
Przecena portfela akcji Grupy Azoty,
przeszacowanie aktywdw Grupa Armatura (250) )
Znormalizowany zysk z dzialalnosci 1387 1819 311%

operacyjnej

Narastajaco od poczatku roku, min zt

Wptyw konwersji polis uméw wieloletnich na
umowy roczne odnawialne w ubezpieczeniach

grupowych typ P.

Wyzsze niz $rednia w poprzednich 3 latach
odszkodowania w ubezpieczeniach rolnych.

Wprowadzenie podatku od instytucji finansowych
od 1 lutego 2016 roku.

Wynik operacyjny konsolidowanego Alior Bank
tacznie z korektami z tytutu nabycia przez PZU z
wyt. podatku od niektorych instytucji finansowych
ujetego powyzej

Wynik operacyjny konsolidowanego Banku Pekao
facznie z korektami z tytutu nabycia przez PZU z
wyt. podatku od niektorych instytucji finansowych
ujetego powyzej

Wplyw zmiany wyceny portfela lokat Azoty,
przeszacowanie aktywow Grupy Armatura.
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Rentownos¢ wedtug segmentow dziatalnosci operacyjnej

. , . . Wynik na ubezpieczeniach/ Wynik Wskaznik mieszany /
Segmenty ubezpieczen Przypis sktadki brutto z dziatalnosci operacyjnej Marza"
min z}, lokalne standardy I potrocze I poétrocze . Ipotrocze I poétrocze . Ipotrocze I poétrocze
rachunkowosci 2016 2017 Zmiana 171 2016 2017 Zmiana 17y 2016 2017
szlzsek': e 5335 6599 23,7% 509 891 75,0% 93,1% 86,5%
f";f“zs‘:(':cze“'a masowe 4305 5218 21,2% 307 724 1358%  954%  86,7%
0C komunikacyjne 1702 2348 37,9% (90) 150 x 107,2% 93,7%
AC komunikacyjne 1043 1240 18,9% 34 21 (37,2)% 95,2% 98,4%
Inne produkty 1560 1630 45% 19 442 1252% 84,1% 68,5%
:’:xg:yg’/‘mg; do segmentu X X x 166 111 (33,2)% X X
e 1030 1381 341% 202 167 (17,3)%  826%  855%
OC komunikacyjne 222 345 54,9% 2) 2) X 103,1% 98,3%
AC komunikacyjne 335 421 25,7% 15 21 41,7% 95,3% 95,4%
Inne produkty 473 615 30,2% 137 119 (13,0)% 60,7% 64,6%
:’:xgs"t; SL(;E:;JQ do segmentu X X x 52 29 (43,8)% X X
gzlzsi': LIS RN D 2763 3928 4221 7,5% 840 777 (7,5)% 21,4% 18,4%
‘;:I'sf(ra“'”""e i kontynuowane - 3390 3429 1,2% 707 657 (7,1)% 20,9% 19,2%
Ub. Indywidualne - Polska 538 792 47,2% 113 95 (15,9)% 21,0% 12,0%
Efekt konwers;ji X X X 20 25 25,0% X X
Ra;:gi::'i"xg?:';‘;mél‘(’;°b°we - 650 741 140% 32 46 438%  961%  93,6%
Kra;z::;g:;ﬂe ERASISERuE 561 645 150% 25 a 640%  963%  935%
Ukraina ub. majatkowe i osobowe 89 926 7,9% 7 5 (28,6)% 93,9% 95,0%
T o e wen 2 3 moe s e
Litwa ub. na zycie 24 28 16,7% x 0,0% 3,6%
Ukraina ub. na zycie 17 19 11,8% 2 0,0% 11,8% 10,5%
Razem banki - - X 217 485 123,5% X X

*

Wskaznik mieszany
(liczony do sktadki
zarobionej netto)
przedstawiony dla
ubezpieczen
majatkowych i
pozostatych osobowych,
marza zysku
operacyjnego (liczona
do skfadki przypisanej
brutto) przedstawiona
dla ubezpieczen na
zycie;

** Wynik na

ubezpieczeniach oraz
marza bez efektow
konwers;ji;
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- - -

Dane Grupy na 31 ma}a
2017 wg zasad

Wyptacalnosc I1

. Pozycja Grupy PZU na tle zmian na rynku ubezpieczen

. Najwazniejsze czynniki ksztattujgce wynik Grupy PZU

. Realizacja strategii Grupy na lata 2016 — 2020

. Podsumowanie wynikéw finansowych po segmentach

. Szczegbtowe dane finansowe

. Dane Grupy na 31 marca 2017 wg zasad

dziatalnosci

Wyptacalnosc¢ 11




Wskazniki wyptacalnosci Grupy
Dane grupy wg Wyptacalnosc 11 mid 2, dane nieaudytonane

Wyptacalnosc¢ II (dane Grupy)

@ 266% @ @ @ @ « W kwartale 2017 érodki wiasne wg zasad Wyptacalnoéé II (,WII") wzrosty o 1,5

mid zt §j. 0 7%.

«  Glowna przyczyng wzrostu Srodkow wiasnych w I kwartale 2017 byly wysokie
wyniki operacyjne oraz inwestycyjne, ktore na potrzeby WII obejmujg m.in.
niezrealizowane zyski z tytutu wyceny obligacji HTM.

22,5 p
20,2 21,0  Srodki wiasne Grupy PZU sg bardzo wysokiej jakosci. Okoto 99% Srodkéw

wilasnych Grupy na koniec I kwartatu 2017 klasyfikuje sie do kategorii 1 (ang.
Tier 1). Jednostkowe $rodki wtasne PZU SA na koniec II kwartatu 2017 obejmuja
zobowigzania z tytutu obligacji podporzadkowanych w kwocie 2,25 mid zt, ktore
zostaty wyemitowane pod koniec czerwca.

19,7 19,8 19,6

+  Sposob ustalenia $rodkdw wiasnych oraz wymogu wypfacalnosci na poziomie
jednostkowym rdzni sie od podejscia grupowego. Gtéwne rdznice dotyczg wyceny
notowanych jednostek powigzanych takich jak Alior Bank - w raportach solo
akcje Alior Banku wyceniane sg w wartosci godziwej, podczas gdy na poziomie

12.2015 03.2016 06.2016 09.2016 12.2016 03.2017 Grupy — w oparciu o wielkosci ustalone w celach regulacyjnych.

B Srodki wtasne B Wymég wyptacalnosci (SCR) - Srodki whasne obliczone na koniec 2016 roku zostaty skorygowane o kwote
dywidendy zadeklarowanej przez PZU w czerwcu 2017 roku. Jest to gtéwna
przyczyna rdznic w stosunku do kwot podanych w poprzedniej prezentaciji.

32
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Srodki wiasne Grupy

Dane wg Wyptacalnos¢ II na 31 marca 2017 ld 24, dae nieaudytowane

Poréwnanie srodkow wiasnych i skonsolidowanych kapitatéw wiasnych wg MSSF

+2,0 -2,2

P

Srodki wtasne wg WII oblicza sie w oparciu o aktywa netto wykazane

w bilansie ekonomicznym Grupy. Na potrzeby WII konsolidacji podlegaja
dane podmiotéw ubezpieczeniowych oraz jednostek $wiadczacych
dziatalno$¢ pomocniczg np. Centrum Operacji, PZU Pomoc, PZU Zdrowie.
Nie podlegajg konsolidacji dane instytucji kredytowych (Alior Bank) ani
instytucji finansowych (TFI, PTE).

Zgodnie z regulacjami WII:

+ rezerwy techniczne wycenia sie w wartosci oczekiwanych
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (ang. best estimate liability,
BEL) skorygowanych o margines ryzyka (ang. risk margin);

+ udziaty w jednostkach nalezacych do innych sektoréw finansowych (Alior
Bank, TFI, PTE) wycenia sie wedtug udziatu grupy w kapitatach
regulacyjnych jednostek okreslonych zgodnie z przepisami danego
sektora;

+  pozostate aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej*;

Kapitaty wiasne Wycena RTU ~ Wycena aktywéw i~ Wycena RTU

Grupy PZU (BEL) zobowigzan  (margines ryzyka)
przypisane do wartosci

wiascicielom godziwej
jednostki

dominujacej

B Grupa Ubezpieczeniowa

@ - Zmiana procentowa

Zodatek S_pisantie yv?rtOﬁCj szewljdvvsan_e S'rodéi wiasne - od réznic przejSciowych miedzy wyceng aktywdw i zobowigzan wg WII
odroczony niematerialnych i ywidendy i rupy i i i
DA podatekod  Wyplacainodé I i MSSF nalicza sie podatek odroczony.
aktywdw +  Srodki wtasne wg WII pomniejsza sie o:
« kwote przewidywanych dywidend**;
Alior Inne finansowe + prognozy kwoty podatku od aktywdw przewidzianego do zaptaty
przez zaktady ubezpieczen i banki w ciggu 12 miesiecy po dacie
bilansowej (zgodnie z pismem KNF).
* Wyjatek stanowig wartosci niematerialne i odroczone koszty akwizycji, ktorych warto$¢ na potrzeby WII wynosi zero. 33

** Korekta o przewidywane dywidendy ustala sie w oparciu o rekomendacje Zarzadu ws. podziatu wyniku.



Kapitatowy wymaog wyptacalnosci Grupy
Dane wg Wyptacalnos¢ II na 31 marca 2017 ld 24, dae nieaudytowane

WII 12.2016 WII 03.2017

. o Kapitatowy Wymdg Wyptacalnosci (SCR) jest kalkulowany wedtug formuty

0,7 \ ( Efekt dywersyfikacji ) ( Efekt dywersyﬁrkacji standardowej i obejmuje m.in. ryzyka: aktuarialne, rynkowe, niewyptacalnosci
\ / 84 N kontrahenta i operacyjne. Grupa PZU nie korzysta przy kalkulacji SCR
' ! Y\ 8,1 z przepisow przejsciowych, ktére w przypadku niektérych podmiotéw

europejskich ,tagodzg” skutki przejécia na nowy rezim.

Wymogi jednostek finansowych (TFI, PTE, Alior Banku i juz wkrétce Pekao)
prezentowane sg wedtug zasad danego sektora i nie podlegajg korekcie
z tytutu dywersyfikacji.

Wymaog wyptacalnosci spadt w I kwartale 2017 roku o 0,3 mid zt tj. 0 4%.
Gléwnymi przyczynami zmian SCR byty:

« wzrostem udziatu lokat o wyzszej ptynnosci i nizszych narzutach
kapitatowych w zwigzku przygotowaniami do nabycia Banku Pekao;

« optymalizacja zaangazowania w fundusze inwestycyjne, ktorych narzuty
kapitatowe sg obecnie wysokie ze wzgledu na brak mozliwosci stosowania
metody look-through.

1,4
m Pozostate, w tym SCR jednostek finansowych
Ryzyko operacyjne
m Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci (BSCR)
Korekta podatkowa
m Ryzyko niewypfacalnosci kontrahenta
Ryzyko rynkowe
m Ubezpieczenia na zycie
m Ubezpieczenia majatkowe i zdrowotne
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Piotr Wisniewski — IRO
tel.(+48 22) 582 26 23

Ir@pzu.pl
WWW. pZu. plfir

PzZU
Al. Jana Pawia II 24
00-133 Warszawa, Polska

www.pzu.pl
https.//twitter.com/GrupaPZU
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Zastrzezenia prawne @

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,,PZU") i ma charakter wytgcznie informacyjny.
Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowej PZU (“Grupa PZU"), w
tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowigzuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub
stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU w razie zmiany strategii lub zamierzen PZU lub tez
wystgpienia faktow lub zdarzen, ktére bedg miaty wptyw na strategie lub zamierzenia PZU, chyba ze taki
obowigzek informacyjny wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete po lekturze niniejszej
Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia czy oferty do nabycia
papieréw wartosciowych lub do dokonania inwestycji. Nie stanowi réwniez oferty ani zaproszenia do
przeprowadzenia innych transakcji dotyczgcych papierédw wartosciowych.

W zwigzku ze zmiang prezentacji kwot w milionach ztotych, zamiast, jak dotychczas, w tysigcach ztotych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym niektore kwoty oraz wskazniki w prezentacji mogg réznic¢
sie od wartosci zaprezentowanych w prezentacji wynikdw finansowych Grupy PZU w roku ubiegtym z
uwagi na konieczno$¢ zaokraglen.
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