Transakcja nabycia 32,8% akdji
Banku Pekao SA

Prezentacja dla inwestorow
Warszawa, 8 grudnia 2016 roku
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Zastrzezenie

Niniejszy materiat nie moze by¢ rozpowszechniany, publikowany ani dystrybuowany, bezposrednio ani posrednio w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktérej takie dziatanie stanowitoby naruszenie
wiasciwych przepiséw prawa lub regulacji.

Podmiotem przedstawiajgcym niniejszy materiat jest Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. ("PZU"), a wszelkie informacje i opinie w nim zawarte sa, jesli nie zostato stwierdzone inaczej, jedynie
informacjami i opiniami PZU oraz zostaty skompilowane lub uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne.

Niniejszy materiat stanowi podsumowanie wybranych elementéw przedstawionej w nim Transakgiji i nie prezentuje szczegdtowo wszelkich jej aspektéw. PZU ani zaden z podmiotéw
uczestniczacych w sporzadzaniu niniejszego materiatu ani ich dyrektoréw, cztonkéw organéw, pracownikéw, doradcéw lub petnomocnikéw nie przyjmuje jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu —
ani nie sktada, wprost lub w sposéb dorozumiany, zadnych o$wiadczen ani zapewnien w przedmiocie — prawdziwosci, rzetelnosci lub kompletnosci informacji zawartych w niniejszym materiale
(ani w przedmiocie tego, czy jakiekolwiek informacje zostaty pominigte w niniejszym materiale) albo innych informacji dotyczacych PZU, Banku Pekao S.A., lub ich podmiotéw zaleznych lub
stowarzyszonych, niezaleznie od tego, czy w formie pisemnej, ustnej, wizualnej czy elektronicznej oraz niezaleznie od sposobu transmisji lub udostepnienia, jak réwniez z tytutu jakichkolwiek
szkoéd wynikajacych z wykorzystania niniejszego materiatu lub jego zawartosci albo powstatych w jakikolwiek sposéb w zwigzku z niniejszym materiatem lub jego zawarto$cia.

PZU, jej spotki zalezne, doradcy oraz wszelkie inne jednostki powigzane ani podmioty i osoby wskazane powyzej nie bedg ponosic¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu szkod czy strat
wynikajacych z wykorzystania niniejszego materiatu, jego czesci lub jego tresci albo z jakiegokolwiek innego tytutu w zwigzku z niniejszym materiatem. Informacje i opinie zawarte w niniejszym
materiale podlegajg zmianom bez obowigzku wystosowywania wcze$niejszego zawiadomienia.

Niniejszy materiat zawiera pewne informacje i szacunki dotyczace dziatalno$ci Banku Pekao S.A. Powyzsze szacunki zostaty przygotowane w oparciu o dane finansowe dotyczace Banku Pekao
S.A. na dzieh 31-Gru-2013, 31-Gru-2014, 31-Gru-2015, 30-Cze-2016, 30-Wrz-2016 zawarte w sprawozdaniach finansowych Banku Pekao oraz konsensusie dotyczacym prognoz finansowych
przedstawionym na platformie Bloomberg. Dane te nie byty przedmiotem standardowych procedur PZU w ramach procesu weryfikacji danych finansowych (wiacznie z korektami niezbednymi do
poprawnej prezentacji informacji finansowych) zgodnie z MSSF. Powyzsze informacje i oszacowania zostaty przyjete przez PZU przy zatozeniu, ze dane zrédtowe dotyczace Banku Pekao S.A.
byly poprawne i rzetelne oraz, ze nie zaszly lub nie zajdg zadne okolicznosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na te dane finansowe.

Stwierdzenia zawarte w niniejszym materiale mogg stanowi¢ ,stwierdzenia dotyczace przyszitosci”, ktére mozna na ogét rozpozna¢ po uzyciu stéw takich, jak ,moze”, ,bedzie”, ,powinien”, ,mie¢
na celu”, ,planowac¢”, ,oczekiwac¢”, ,przewidywac¢”, ,szacowac”, ,uwazac¢”, ,zamierza¢”, ,prognozowac”, ,cel” lub ,kierunek”, badz ich form przeczacych, form pochodnych lub poréwnywalnych
terminéw.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, ktére moga spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom
dziatalnosci badz osiggniecia PZU lub Banku Pekao S.A. lub ich odpowiednich branzy mogg istotnie odbiega¢ od przysztych wynikéw, poziomu dziatalnosci badz osiagnig¢ wyrazanych lub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. PZU nie zobowigzuje sig do uaktualniania lub weryfikowania jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym
materiale, ani na skutek uzyskania nowych informacji, ani zajcia przysztych zdarzen, ani wystgpienia innych okolicznosci.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji stanowigcych rekomendacje dotyczace
instrumentéw finansowych, ich emitentéw lub wystawcéw ani nie stanowi materiatu promocyjnego ani reklamowego w rozumieniu art. 53 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Jednocze$nie, niniejszy materiat nie moze i nie powinien by¢ traktowany jako zaproszenie lub oferta
nabycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych lub realizacji jakiejkolwiek inwestycji zwigzanej z instrumentami finansowymi lub podobne;j.
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Podsumowanie transakgji ;1Y) BPER

Charakterystyka
transakgji

Uzasadnienie
strategiczne

Wptyw oraz zrodta
finansowania
transakgji

Grupa PZU oraz Polski Fundusz Rozwoju (,,PFR") uzgodnili nabycie pakietu 32,8% akcji Banku Pekao S.A. od Grupy
UniCredit: Grupa PZU nabedzie pakiet 20% a PFR nabedzie 12,8% (, Transakcja”)

taczna wartos¢ 32,8% pakietu osiggnie 10,6 mid PLN (co odpowiada cenie 123 PLN za akcje)

Zakonczenie Transakcji jest zalezne od uzyskania wymaganych zgdd regulacyjnych

Wyjatkowa okazja przy atrakcyjnej cenie: 3,3% dyskonto do 6-miesiecznego VWAP®) oraz 1,3x wartosci ksiegowej wg
stanu na koniec 1 pot. 2017®)

Bank Pekao jest wysokiej jakosci spotkg o wiodacej pozycji w atrakcyjnym sektorze o silnych, dtugoterminowych
perspektywach wzrostu

Transakcja wpisuje sie w strategie Grupy PZU, a takze pozycjonuje powiekszong Grupe PZU jako lidera w sektorze
zdywersyfikowanych ustug finansowych w Polsce

PFR petni role partnera finansowego PZU, ktdrego celem jest wspieranie strategii rozwoju Grupy PZU i polskiego
sektora ustug finansowych oraz tworzenie wartosci dla wszystkich akcjonariuszy

Transakcja przetozy sie na znaczny wzrost dla Grupy PZU w odniesieniu do wskaznikow EPS oraz ROE (10-11% wzrost
na wskazniku EPS)

W wyniku Transakcji wskaznik ptynnosci Solvency II obnizy sie do blisko 180%(. Aby ograniczy¢ ten wptyw, Grupa
PZU planuje emisje instrumentéw hybrydowych klasyfikowanych jako Tier 2, co réwniez zoptymalizuje strukture
kapitatowa Grupy

Grupa PZU nadal dazy do utrzymania silnej pozycji kapitatowej oraz atrakcyjnego profilu dywidendowego po
przeprowadzeniu Transakcji

PFR finansuje transakcje ze Srodkéw wiasnych oraz pozyskanych na rynku finansowym

Przejecie pakietu Banku Pekao jest wyjatkowg oraz atrakcyjng okazjg PFR jest inwestorem finansowym wspierajgcym strategie PZU oraz

dla PZU na drodze do pozycji lidera ustug finansowych w Polsce zaktada osiagniecie ponad 10% stope zwrotu z inwestycji

(a)  Volume weighted average price — $rednia cena wazona wolumenem; Dane rynkowe wg stanu na dzien 7 grudnia 2016 r.
(b)  Obliczone na podstawie konsensusu dla wartosci ksiegowej na 2016P oraz 50% konsensusu dla zysku netto na 2017P
(c) W oparciu o wstepng analize wptywu na wymogi kapitatowe wg stanu na 1 pot. 2016 oraz wptywu wartosci firmy na fundusze wiasne



Kluczowe warunki transakdji
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 PZU nabedzie posrednio 20% akcji Banku Pekao
od UniCredit

 PFR nabedzie bezposrednio 12,8% akcji Banku
Pekao od UniCredit

Struktura

+ Cena za akcje: 123 PLN

» PZU i PFR majg ekonomiczne prawo do
dywidendy wyptaconej z zysku Banku Pekao za
2016

 Wartosc transakgji ptatna w gotowce

Cena za akcje 123 PLN
Nabywany 5000 128%  32,8%
pakiet akgji
taczna wartos¢ 6,5 mid 4,1 mid 10,6 mid
pakietu PLN PLN PLN

+ UniCredit pozostanie akcjonariuszem Banku i
zaoferuje zabezpieczone certyfikaty typu equity-
linked, wymienne na akcje Banku Pekao

« Certyfikaty umozliwig zbycie pozostatych 7,3%
akcji Banku Pekao posiadanych przez UniCredit w
terminie do 2019 r.

+ Transakcja pozwoli UniCredit skorzystac z
potencjalnego wzrostu ceny akcji Banku Pekao w
przysztosci

Pozostate
udziaty

UniCredit w
Banku Pekao

Pozostate
Spotki

Zwolnienie z
odpowiedzialnosci
dot. portfela

kredytéw we
frankach
szwajcarskich
(,CHF Indemnity”)

Pozostate

Oprdcz Transakcji, Grupa UniCredit zdecydowata
sie sprzedac posiadane udziaty innych polskich
spotek: Pioneer Pekao Investment Management
S.A., Pekao Pioneer PTE S.A. oraz Dom
Inwestycyjny Xelion Sp. z 0.0. za faczng
maksymalng kwote 634 min PLN. Strony
uzgodnity, iz to Bank Pekao bedzie miat prawo
nabyc te akcje/udziaty

Bank Pekao ma nieznaczng ekspozycje na kredyty
hipoteczne denominowane we frankach
szwajcarskich wynoszacg 2,7% aktywow ogotem
PZU i PFR s3g zabezpieczone przez UniCredit do
ustalonego limitu na wypadek potencjalnego
negatywnego wptywu wszelkich zmian przepisow
dotyczacych kredytow hipotecznych we frankach
szwajcarskich

Zamkniecie transakgcji jest uzaleznione od zgdéd
UOKIK i KNF

» PZU i PFR otrzymali oczekiwane zabezpieczenia

umowne w stosunku do dziatalnosci Banku Pekao

UniCredit i Bank Pekao majg zawrze¢ umowe o
dtugoterminowej wspdtpracy strategicznej



Warunki wspotpracy PZU i PFR s) BPER

— PZU i PFR beda wiascicielami 32,8% akcji Banku Pekao. Strony obecnie nie przewiduja
dalszego zwiekszania udziatu w Banku Pekao

— Relacje pomiedzy PZU i PFR regulowane sg przez porozumienie akcjonariuszy
(Shareholders’ Agreement, "SHA")

- PZU i PFR, zgodnie z zapisami porozumienia akcjonariuszy, bedg gtosowaty razem na
walnych zgromadzeniach Banku Pekao

— Zakup Banku Pekao jest inwestycjg strategiczng i celem PZU jest konsolidacja Banku
Pekao w wynikach finansowych Grupy PZU

— PFR jest partnerem finansowym PZU, ktdrego celem jest wspieranie rozwoju Grupy PZU i
polskiego sektora finansowego

— PFR jest inwestorem diugoterminowym, skupiajgcym sie na tworzeniu wartosci dla
akcjonariuszy, przy zatozeniu osiggania rynkowych stop zwrotu z inwestycji



Podejscie PZU oraz PFR do inwestycji ~ srrr
w Bank Pekao

- PZU i PFR s3 przekonani, ze Bank Pekao jest dobrze pozycjonowany, aby wykorzysta¢ dalszy potencjat
wzrostu polskiego sektora finansowego, ktdrego rozwdj w najblizszych latach bedzie przyspieszat

- PZU i PFR zobowigzujg sie do utrzymania stabilnej struktury wtascicielskiej Banku Pekao oraz sg
skoncentrowani na tworzeniu wartosci oraz generowaniu zyskéw dla akcjonariuszy w dtugim okresie

- PZU oraz PFR doceniajg Zarzad Banku Pekao oraz jego dotychczasowe osiggniecia, znajdujgce
odzwierciedlenie w wynikach finansowych Banku

- Gltdwne aspekty strategii PZU i PFR w odniesieniu do Banku Pekao zaktadaja:
- utrzymanie bezpiecznego profilu ryzyka Banku Pekao
- kontynuacje biezacej strategii oraz rozwoju Banku Pekao we wszystkich kluczowych segmentach
- inwestycje w rozwigzania technologiczne umozliwiajgce stabilny wzrost oraz poprawe efektywnosci
- stabilng polityke dywidendowa

- kontynuacje profesjonalnych zasad fadu korporacyjnego zgodnych z praktyka rynkowg dla duzych
spotek gietdowych



Harmonogram transakcji
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Q4 2016

Q1 2017

8 grydzien 2016 r. — podpisanie
dokumentacji transakcyjnej

Ztozenie wnioskow
do KNF oraz UOKiK

oraz urzedu

antymonopolowego

na Ukrainie

Q2 2017

Zgody urzedéw antymonopolowych w Polsce i na Ukrainie
Zgody KNF

Zamkniecie transakcji zalezne od
zgod regulacyjnych(@)

(@) Oczekuje sie, ze zamkniecie transakcji nastapi w dwéch transzach. W pierwszej transzy PZU oraz PFR nabeda 30% akcji Banku Pekao, a w drugiej transzy PFR nabedzie ok. 2,8% akcji Banku Pekao

Zrodfo: Spotka
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Akwizycja zgodna z planami ekspansji PZU @) SPER
w polskim sektorze bankowym e

Akwizycja po atrakcyjnej cenie

Polski sektor bankowy charakteryzuje sie atrakcyjnym wzrostem, obnizajgcym sie profilem ryzyka oraz
stabilng rentownoscig

Bank Pekao jest aktywem wysokiej jakosci z historig dobrych wynikdw finansowych

Optymalna alokacja kapitatu nadwyzkowego PZU i wzrost wskaznikéw EPS oraz ROE

Potencjat w zakresie dystrybucji produktdw ubezpieczeniowych PZU za posrednictwem sieci Banku Pekao

Utworzenie lidera zdywersyfikowanych ustug finansowych w Polsce

Akwizycja zgodna ze strategig PZU 2020 zaktadajacg zbudowanie grupy bankowej o aktywach na poziomie minimum 140 mid

PLN oraz powiekszenie bazy aktywdw pod zarzadzaniem od klientow zewnetrznych do 50 mid PLN



Nabycie przy atrakcyjnej wycenie ;19 BPER

Ewolucja ceny akcji Banku Pekao Cena nabycia
[ eancreiao | wiosena
Z'“si?{“g,/j‘)*“y (18,6)% 7,6% e Atrakcyjna cena nabycia w wysokosci 123 PLN na akcje:
240 7 - 2,0% premia do ceny akcji Banku Pekao w wysokosci 120,5
PLN (wg stanu na dzien 7 grudnia 2016) i 3,3% dyskonto do
% 220 | 6-miesiecznej ceny VWAP®) na poziomie 127,1 PLN
o
o
% e Dyskonto w wysokosci 2,4% do ceny sprzedazy akcji przez
':'3‘ 200 - UniCredit z dnia 12. lipca 2016 r. na poziomie 126 PLN za akcje
5
m
g C bycia / wartos¢
S 1801 Cena nabycia / zysk netto €na nabycld [ Wartosc
g ksiegowa
(5]
s
© 4
s 160 7,6% 14,9x
5 13,1x 1,3x
R
S 140
?
©
©
S
O 120
100 T T T T 1 e S E—
gru-11 gru-12 gru-13 gru-14 gru-15 gru-16 2017P 2018P | pot. 2017(6)

Bank Pekao —— WIG Banki

(a)  Obliczone na podstawie konsensusu dla wartosci ksiegowej na 2016P oraz 50% konsensusu dla zysku netto na 2017P
(b)  Volume weighted average price — $rednia cena wazona wolumenem; Dane rynkowe wg stanu na dzier 7 grudnia 2016 r.
Zrodfo: Spotka, konsensus brokerow (wg stanu na dzieri 30 listopad 2016 r.)



Sektor bankowy ze stabilnym historycznym 7) BPFR
wzrostem i potencjatem do dalszego rozwoju

Kredyty ogétem (mld PLN) Depozyty ogotem (mid PLN)
CAGR '10 - "15 CAGR CAGR 10 - '15 CAGR
6,7% 10-"15 6,3% 10-'15

(2,4)%
7,0%
9,5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 ' 1 pot. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 "1 pot.
_ _ W 2016 . . @ 2016
= Detaliczne = Korporacyjne = Inne = Detaliczne = Korporacyjne = Inne
Wskaznik penetracji rynku kredytéw(c) w Polsce vs. Strefa Wskaznik penetracji rynku depozytéw w Polsce vs. Strefa
Euro (jako % PKB) Euro (jako % PKB)
% 5% 53%  s53% | 53% 9 54%  54%  55%  55% | 55%
(] 51% 51% ' 50% 52% |
\:— I 0
. o 34% | 37%
| 9 28% 29% 3% |
L 37% 27% i
3%  34% 339  33%  34%  35% . :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | Ipot. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | I pot.
2016 © 2016
Polska - koroporacyjne ——— EU - koroporacyjne Polska - koroporacyjne ——— EU - koroporacyjne
Polska - detaliczne EU - detaliczne Polska - detaliczne EU - detaliczne

(@) Uwzglednia kredyty do sektora monetarnych i niemonetarnych instytucji finansowych oraz sektora instytucji rzadowych i samorzadowych

(b)  Uwzglednia depozyty sektora finansowego i instytucji rzagdowych i samorzadowych

(c)  Obejmuje tylko kredyty i depozyty instytucji niefinansowych i gospodarstw domowych. Nie obejmuje kredytéw lub depozytéw do instytucii finansowych, rzadéw oraz innych

Zrodio: NBP, EBC 8



Wydajny i rentowny sektor o wysokiej jakosci &N gprr
aktywow oraz dobrej adekwatnosci kapitatowej

RoA oraz RoE Wskaznik Tier 1
11,2%
0,
10,1%  10,0% o A% . o 150%  158%
7,8% 13,1% 2% 140% ’
1,2% 1,1% 1,1% 0,8%"  1,0%
2012 2013 2014 2015 1 pot. 2016 2012 2013 2014 2015 1 pot. 2016
A o
ROE (%) ROA (%) Wskaznik Tier 1 (%) — Basel 2
—— Wskaznik Tier 1 (%) — Basel 3
Koszty / przychody oraz wzrost kosztow() Jakos¢ aktywow
Wzrost 5
kosztow: oo (@8)%  (19)%  C1,8% Qe Wekaznik g5, 55% 55% 54% 55%
pokrycia:
52,8% 52 3%
50,3% 49,9%
47,0%
6,1% 6,0%
2012 2013 2014 2015 1 pot. 2012 2013 2014 2015 1 pot. 2016
2016 -
——Koszty / przychody (%) —— Wskaznik NPL (%)

Nota: Dane przedstawiajg caty polski sektor bankowy

(a) Zmniejszenie w 2015 r. wynika z pogorszenia sie Srodowiska stop procentowych oraz wzrostu kosztdw regulacyjnych. RoE oraz RoA dla 2015 r. z wytaczeniem zdarzen jednorazowych dotyczacych catego sektora: optat na
rzecz BFG z tytutu bankructwa SK Banku w wysokosci 2,0 mid PLN oraz utworzenia prowizji na rzecz optat do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcdw w wysokosci 0,6 mid PLN

(b) Koszty nie uwzgledniaja optat na rzecz BFG oraz podatku bankowego we wszystkich latach; wzrost w 1H'16 w poréwnaniu do 1H'15 9
Zrodfo: NBP, KNF



Bank Pekao jest bankiem wysokiej jakosci 7) BPFR
0siggajacym najlepsze wyniki w sektorze

#2 pod wzgledem aktywow z ponad 940 placéwkami oraz 5,4

Wiodaca grupa bankowa w Polsce milionem klientéw detalicznych

Odpowiednio 7,1% i 11,0% wzrost gtdwnych kredytéw
korporacyjnych i detalicznych(®)

Silny wzrost w ramach podstawowej dziatalnosci
kredytowej

Wskaznik NPL na poziomie 6,4%, wskaznik pokrycia na poziomie
74,3% oraz $redni koszt ryzyka od 2014 r. na poziomie 46 bps

Wysoka jakos$¢ aktywow

Wskaznik koszty / przychody na poziomie 47%®), redukcja

B atalnosc Banku kosztow operacyjnych (z wytgczeniem BFG) od 2014 r.

Zannualizowane RoTE na poziomie 10,6% (9M2016),

Rl ownosc skorygowane RoTE na poziomie 15,1%()

Wskaznik CET1 na poziomie 18,1%, najwyzszy sposrdd bankdéw

Silna pozycja kapitatowa W gruple poréwnawczel®

11 mld PLN dywidendy ze stopg wyptaty na poziomie 82% od

Duzy potencjat wyptaty dywidendy 2011 r. oraz prognozowana stopa dywidendy rowna 6,6%®

4
>
<
>
>
>

Note: Wszystkie dane na koniec wrzesnia 2016 r.

(@) CAGR miedzy 2014 r., a wrze$niem 2016 r.

(b) Przychody skorygowane o zdarzenia jednorazowe (w 2016 roku: o 264 min PLN zysku ze sprzedazy Visa Europe do Visa Inc. oraz 150 min PLN zysku ze sprzedazy portfeli NPL, przed opodatkowaniem). Koszty z
wytgczeniem opfat na rzecz BFG oraz podatku bankowego. Zaraportowany wskaznik koszty / przychody na poziomie 43% liczony jako koszty operacyjne (wytgczajgc wptaty na rzecz funduszu wsparcia kredytobiorcéw)
do zysku operacyjnego

() ROTE (zwrot na $rednim kapitale materialnym) z wytaczeniem podatku bankowego i wytaczajac nadwyzke kapitatowa powyzej progu wskaznika CET1 na poziomie 14,5%

(d) Grupy poréwnawcza obejmuje PKO BP, BZ WBK, mBank, ING Bank Slaski i Bank Handlowy

(e) W oparciu o cene nabycia 123 PLN za akcje oraz konsensus dotyczacy poziomu dywidendy na 2016P r.

Zrodto: Sprawozdania finansowe Banku Pekao, KNF 1 O



Bank Pekao: wiodaca grupa bankowa w Polsce () 8FPER

Kredyty ogotem() Kredyty hipoteczne Kredyty korporacyjne Depozyty detaliczne Depozyty korporacyjne

Proee 22,1% YoBank Peka

17,2%

15,9%

1
1
1
17,6% : 2 Bank Pekao 10,4%
1
1
1

_______________ - e ———————— i, ——— - —————
BZ WBK 10,5% mBank 14,7% BZ WBK 12,2%
mBank BZ WBK mBank 10,3% INSQE;”'( 10,7%
ING Bank ' ING Bank ING Bank
¢ 6,4% 8,8% : 10,0% 7,5% bty 7,7%
Slaski ,4% Getin Noble ,8% $laski ,0% mBank ,5% Slaski ,7%
0% 15% 30% 0% 15% 30% 0% 15% 30% 0% 15% 30% 0% 15% 30%

Nota: Dane wg stanu na koniec 2015 r.
@ Z wytaczeniem kredytéw dla instytucji rzadowych i samorzadowych oraz dla sektora finansowego
Zrodfo: Spotka, NBP
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Udziaty UniCredit w polskich
Spotkach zaleznych

@ B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Spotka zalezna

Struktura
wiascicielska

Podstawowe
dane finansowe

Cena nabycia

Pioneer Pekao
Investment

Management S.A.
("PPIM")

Pekao Pioneer
PTE S.A.
(\\ PTEII)

PGAM
51%

Bank
Pekao
49%

PGAM
35% ’
Bank

2015

* AUM: 18,0 mid PLN®@)

e EBITDA: 109 min PLN
*  Zysk netto: 91 min PLN

O

M-16
AUM: 18,4 mid PLN()
* EBITDA: 70 min PLN
*  Zysk netto: 58 min PLN

2015

+ AUM: 2,0 mid PLN

* EBITDA: 3 min PLN

* Zysk netto: 3 min PLN

taczna maksymalna cena za akcje posiadane
przez UniCredit w PPIM, PTE i Xelion ("Sp&tki
Zalezne") uzgodniona na 634 min PLN

Nabywca bedzie miat ekonomiczne prawo do
dywidendy spotek zaleznych wyptaconej z zysku
za 2016 r.

Struktura transakcji

Pekoao  Liczba cztonkéw: 348k
570 «  PZU i PFR oczekujg, iz Spoitki zalezne majg byc
nabyte przez Bank Pekao przed zakonczeniem
transakdji
UniCredit 2015 - Jesli Spotki zalezne nie zostang nabyte przed
q 500/0 == 7 o .
Dom Inwestycyjny Bank  + Liczba rachunkéw: 2,3k zakonczeniem transakcji przez Bank Pekao, PZU
Xelion sp. z o.0. Pekao . EBITDA: 6 min PLN i UniCredit uzgodnity mechanizm potencjalnego
(“Xelion") 50% . Zzysk netto: 4 min PLN przeniesienia akcji/udziatow do Spétek zaleznych
do Grupy PZU
(a) Warto$¢ AuM jako skonsolidawana warto$¢ AuM Pioneer Pekao TFI oraz AuM Pioneer Pekao Investment Management w ramach portfeli prywatnych

Zrédio: Spotka
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Tworzenie wartosci poprzez @) 8rrR
potencjalne synergie

Bank Pekao:
- Liczba placdéwek: 942
- Liczba ROR: 5,4 miliona

Dystrybucja - Znaczny potencjat synergii wynikajacy z cross-sellingu
produktow produktéw ubezpieczeniowych PZU za posrednictwem sieci
ubezpieczniowych placowek i do klientéw Banku Pekao

Eg:;tzfxgosa - Pofaczenie #1 grupy ubezpieczeniowej i #2 grupy - kaczna liczba placédwek:
B odzace ze bankowej w Polsce 1.356
\a/zmocniaenia - Utworzenie jednej z najwigkszych grup ustug finansowych - Aktywa ogoétem: 276 mid

w Europie Srodkowo-Wschodniej PLN

pozycji zakupowej

6 milionow krajowych i

Swiadczenie ustug - Scista wspétpraca z Bankiem Pekao wokét ustug miedzynarodowych
bankowych bankowych wykorzystywanych przez PZU, w tym ustug transferow
Grupie PZU powierniczych oraz bankowosci transakcyjnej - 200 tysiecy transakcji
wyptaty gotowki
Dystrybucja ) . : . A .
produktow = PgtenCJaIne synergie ze sprzedazy produktow Banku Pekao - 414 pIacowe!<
klientom PZU - 9.100 agentow

bankowych

- ok. 16 min klientow

Zrédio: Spotka
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Potencjalne mozliwosci cross-sellingu
produktow ubezpieczeniowych

e Siec¢ placowek oraz baza klientow Banku Pekao stwarza
duzy potencjat do cross-sellingu produktow

ubezpieczeniowych PZU

e Bank Pekao skorzysta z rozlegtej wiedzy i

doswiadczenia PZU na polskim rynku ubezpieczen

e Produkty ubezpieczeniowe zwigzane z kredytami
hipotecznymi i konsumpcyjnymi Banku Pekao:

- Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia majatkowe
e Samodzielne produkty ubezpieczeniowe:
- Produkty oszczednosciowe i inwestycyjne

- Ubezpieczenia pojazddw, nieruchomosci,
podrdézne, assistance oraz ubezpieczenie
wypadkowe

e Dodatkowe mozliwosci w segmencie MSP

Zrédio: Spditka

Baza klientow Banku Pekao (#)

Placowki

Liczba ROR (*000)

Liczba rachunkéw kredytdw hipotecznych (*000)

Liczba rachunkéw kredytéw konsumenckich (*000)

Liczba klientdw z dostepem do bankowosci
internetowej (*000)

Liczba klientow z dostepem do bankowosci
mobilnej ('000)

) BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

942
5.435
324
574
3.089

1.367

14



Efekt finansowy

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju



Bezpieczny poziom wskaznika wyptacalnosci ) 8PFR

ze spodziewanym wzrostem wskaznika EPS

RoE > 18% }

Wzrost wskaznika EPS ok. 10-11%

- Oczekiwany wzrost ROE o ok. 1 - 2 p.p. w latach 2017 - 2018
- Zgodnie z docelowym ROE na poziomie 18% zatozonym w Strategii 2020

efektami synergii i kosztami transakcyjnymi)

aktywow inwestycyjnych PZU

- Oczekiwany spadek wskaznika pokrycia Solvency II do ok. 180%(®)

Wskaznik pokrycia Solvency II - Grupa PZU zamierza wyemitowac dtug hybrydowy typu Tier 2 w celu poprawy

wskaznikéw wyptacalnosci

- Oczekiwane utrzymanie wskaznika dzwigni finansowej ponizej poziomu 35%
- Zgodnie z zatozeniami polityki kapitatowej

Wskaznik zadtuzenia < 35%

Nota: Podane dane finansowe s3 dla Grupy PZU przy zatozeniu petnej konsolidacji Banku Pekao w sprawozdaniach finansowych Grupy PZU

(@) Obliczona jako konsensus zysku netto na akcje w 2017P r. przez cene zakupu 123 za akcje PLN

(b) Na podstawie szacunkowego wptywu na poziom wskaznika SCR na koniec 1H'2016 i wptywu goodwill na poziom funduszy wiasnych na koniec 1H'2016
Zrodfo: Spotka, Bloomberg (wg stanu na dzieri 30 listopada 2016 r.)

- Oczekiwany wzrost wskaznika EPS o ok. 10-11% w latach 2017 - 2018 (przed

Polski Fundusz Rozwoju

- Rentownos¢ zyskow Banku Pekao na poziomie 6,7%@ jest wyzsza niz rentownosc

15



Wzrost wskaznika EPS dla PZU o 10-11% 7) 8PER
po transakcji (wyliczenia ilustracyjne)

2017P® 2018P
(mlid PLN)

Zysk netto PZU (konsensus)® 2,35 2,57 2,93
Udziat PZU w zysku netto Banku Pekao (konsensus)® 0,43 0,49 0,53
Korekty finansowe (po opodatkowaniu)® (0,18) (0,21) (0,23)
Zysk netto pro forma (przed efektami synergii) 2,61 2,86 3,23
Wzrost (przed efektami synergir) 10,9% 10,9% 10,1%
Zmiana ROE (przed efektami synergii) vs obecny konsensus +2,0% +1,6% +1,0%

Nota: Prezentowane wskazniki dla Grupy PZU przy zatozeniu petnej konsolidacji Banku Pekao przez PZU. Kalkulacja w celach ilustracyjnych i opiera sie na szeregu zatozen. Wytaczajac koszty
transakcyjne

(@)  Na podstawie konsensusu Bloomberga (wg stanu na dzier 30 listopada 2016 r.). Zaktada, ze 100% zysku netto Banku Pekao na 2017P r. jest konsolidowane w danych finansowych Grupy
PZU od 1 stycznia 2017 r.

(b)  Obejmujg odsetki utracone z powodu sprzedanych aktywéw finansowych oraz dodatkowe koszty z tytutu obstugi emisji dtugu typu Tier 2. Wylaczajac potencjalny wptyw korekt PPA

Zrodfo: Spotka, Bloomberg (wg stanu na dzieri 30 listopada 2016 r.)
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Finansowanie transakgcji z dostepnych srodkow ) ‘ 8 PFR
pienieznych i aktywow ptynnych

Ilustracyjny wpltyw na srodki wiasne (mid PLN) o o ) , ,
e Zaktadane jest, ze akwizycja bedzie sfinansowana ze srodkow

Wskaznik L . . z .
pokrycia 256% 180% ok. 200% pienieznych PZU i sprzedazy aktywow ptynnych. Skonsolidowany
Solvency II poziom $rodkéw pienieznych PZU i innych aktywow ptynnych
(2,4) wynidst 19,7 mid PLN na koniec III kw. 2016 r.(2
e W celu ztagodzenia spadku wskaznika pokrycia Solvency II, Grupa
PZU rozwaza emisje instrumentu hybrydowego typu Tier 2,
ktérego poziom uznania w kapitale zostanie okreslony zgodnie z
Srodki wiasne Pomniejszone Srodk| wiasne Diug typu T|er Srodki wiasne metodologig agencji ratingowej S&P
na koniec I pot.  o: wptyw  na koniec I pot. na koniec I pot.
2016 akwizycji 2016 (pro 2016 (pro
forma) forma) e W rezultacie oczekuje sie, ze wskaznik pokrycia SCR pozostanie
Ilustracyjny wplyw przejecia Banku Pekao i podstawowej blisko poziomu docelowego wyznaczonego przez Grupe PZU i
dzialalnosci Banku BPH na wskaznik SCR (mid PLN) bedzie zgodny z politykg kapitatowg Grupy
2,0 9,6
- W rezultacie oczekuje sie, ze wskaznik pokrycia Solvency II
pozostanie blisko poziomu docelowego wyznaczonego przez
Grupe PZU i bedzie zgodny z polityka kapitatowg Grupy
- Wskaznik dzwigni finansowej pozostanie ponizej poziomu
Wskaznik SCR na koniec ~ Wptw akwizycji (Banku  Wskaznik SCR pro forma docelowego okreélonego na 35%

| pot. 2016 Pekao i podstawowej na koniec | pot. 2016
dziatanos$ci Banku BPH)

Nota: Dane dla Grupy PZU. SCR: Solvency Capital Requirement (Kapitatowy wymdg wyptacalnosci)
@ Catkowity skonsolidowany poziom aktywow ptynnych wg stanu na koniec III kw. 2016 r.
Zrodfo: Spotka
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Polityka dywidendowa pozostaje niezmieniona () BFPER

Wskaznik wyptaty dywidendy zgodny z polityka dywidendowg PZU

Wartosc bazowa wskaznika
wyptaty dywidendy na poziomie
50%

« W wyniku transakcji PZU nie zaktada zadnych zmian w

dotychczasowej polityce dywidendowej

Dywidenda, jesli $rodki
nieprzeznaczone na akwizycje lub
inne inwestycje

Zyski przeznaczone na rozwdj
organiczny

<20%

Zrédio: Spotka
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Grupa PZU po
akwizycji

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju



Grupa PZU: najwieksza grupa ustug (7) BPER

finansowych w Polsce

Polski Fundusz Rozwoju

Dane operacyjne (ostatnie dostepne)
Liczba klientéw® (min) ok. 16 5,4
Liczba placowek® 414 942
Liczba pracownikow ('000) 16,8 18,0

Dane finansowe (9M2016) (mid PLN) Grupa PZU Bank Pekao

Zysk netto(© 1,3 1,8
Aktywa ogdtem 1129 163,3
Zobowigzania wobec klientow® 80,9 126,5
Aktywa pod zarzadzaniem® 25,3 20,5

(a)
(b)
(c)
(d)

(e)

Liczba klientéw Banku Pekao zdefiniowana jako liczba kont denominowanych w PLN wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r.

Placowki Banku Pekao zdefiniowane jako placowki wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r.; Placéwki Grupy PZU zdefiniowane jako oddziaty

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy spotki dominujgcej wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r.

Zobowigzania klientow Banku Pekao zdefiniowane jako zobowigzania wobec klientdw (wytgczajac transakcje repo) wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r.; Zobowigzania wobec klientéw Grupy PZU zdefiniowane jako suma
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz zobowigzan finansowych wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r.

Aktywa pod zarzadzaniem Banku Pekao zdefiniowane jako aktywa pod zarzadzaniem Pioneer Pekao Investment Management wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r., w tym takze aktywa pod zarzadzaniem Pekao Pioneer
PTE na koniec 2015 r.; Aktywa pod zarzadzaniem PZU zdefiniowane jako aktywa pod zarzadzaniem od klientow zewnetrznych wg stanu na koniec wrzesnia 2016 r.

Zrédio: Spotka, sprawozdania finansowe Banku Pekao



Wiodgaca pozycja w sektorze bankowym,
ubezpieczen oraz zarzadzania aktywami

Ranking w segmentach rynku ubezpieczen (H1 2016)

Na zycie(@ Majatkowe

P N ® - - (1)
h o ' |
A A 36,6%! 45,0%
1 TUW PZUW ! !
WSoom-omoz ) o _____ !
Talanx
ERGO Hestia -
o 3,3%
0% 25% 50% 0% 25% 50% 0% 15% 30%
Asset Management(®)
. Depozyty(e)
Aktywa pod zarzadzaniem (Wrze-2016)
:’ » 20,0%
! | 254% |
:: % Bank Pekao | - 2]
Semmm— e — ’ 1
I 12,7%
PKO TFI ey l206%0  Fommmmss oo
10,6%
0,
BZ WBK 8,8%
| : : . 3,6%
0% 10% 20% 30% ; T )
(a) Udziaty rynkowe uwzgledniajac dziatalnosé reasekuracyjng PZU prowadzong poprzez Link4 oraz TUW Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych 0% 15% 30%

(b) Dane dotyczg tylko funduszy rynkéw kapitatowych

(c) Wytaczajac kredyty do instytucji rzadowych i samorzadowych oraz do sektora finansowego; Dane na koniec 2015 r.
(d) Uwzgledniaja¢ Bank BPH

(e) Dane dotyczg depozytéw korporacyjnych i detalicznych; Dane na koniec 2015 r.

Zrédfo: Spotka, NBP, KNF, 1ZFiA

Y

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Ranking w segmentach sektora bankowego (2015)

Kredyty(©)
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zatgcznik



Silny wzrost w ramach podstawowej 7 SPER
dziatalnosci kredytowej

Kredyty korporacyjne(® (mid PLN) Kredyty detaliczne (mid PLN)
CAGR®): 7,1% v CAGR®: 11,0% v
‘ CAGR®: (1,7)% l | CAGRO: (6,7)% l
46,9
44,3 44.8
39,8

26,3 25‘0 25,6

2014 2015 9M’2016 2014 2015 9M’2016
- Podstawowe Pozostate korporacyjne wykl. - Podstawowe Pozostate

korporacyjne transakcje repo detaliczne detaliczne

Note: Klasyfikacja na podstawowe oraz pozostate tak jak zaraportowana przez Bank Pekao

(a) Wytaczajac transakcje repo

(b) Stopa CAGR za okres 2014-9M'2016

Zrddio: Sprawozdania finansowe Banku Pekao 2 1



Wysoka jakos¢ aktywow ;) BPFR

Wskaznik NPL brutto (%) Wskaznik pokrycia NPL (%)
Koszt ryzyka(@
(brgs;l 51 44 43
7,2% 73,3% 74,3%

2014 2015 9M’2016 2014 2015 9M’'2016

@ Obliczony jako zaanualizowane LLP / $rednie kredyty netto ogétem
Zrodfo: Sprawozdania finansowe Banku Pekao
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@ B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Efektywna dziatalnos¢ banku

Koszty operacyjne (min PLN)() Koszty / przychody(bP)
(2,0)% 0,1%
o Koszty,/ aktywa 2,0% 1,9% 2,0%(©
ogoétem(@
3,286 3,220 3,224

48%

47%

2014 2015 9M2016( 2014 2015 9M’'2016

Wynagrodzenia i
= Swiadczenia
pracownicze

(@) Koszty operacyjne wylaczajac podatek bankowy, zdarzenia jednorazowe oraz optaty na rzecz BFG
(b) Obliczone jako stosunek kosztéw operacyjnych (z wytaczeniem podatku bankowego, zdarzen jednorazowych oraz optat na rzecz BFG) do przychodéw ogdétem. Koszty operacyjne w 2015 roku skorygowane o
261 min PLN kosztéw zwigzanych z upadto$cig SK Banku oraz dodatkowe optaty na rzecz BFG. kaczne przychody skorygowane o 244 min PLN i 230 min PLN zysku ze zbycia obligacji skarbowych (odpowiednio
w 2014 r. i 2015 r.) oraz w 2016 r. 0 264 mIn PLN zysku ze sprzedazy Visa Europe i 150 min PLN zysku ze sprzedazy portfeli kredytowych (przed opodatkowaniem)
(©) Zannualizowane
Zrodto: Sprawozdania finansowe Banku Pekao 23

o Pozostate koszty

administracyjne = Amortyzacja



Bank Pekao: duza rentownosc i potencjat ?) srEr
wyptaty dywidendy

Zysk netto (min PLN) ROA i RoTE( (%)
2,865 12,5%
11,8% ,
2 715 5 962 2 379 P ’ 9,9% 10,6%
I I I I I1’70/0 I 1,40/0 I1,4'0/0 1’70/0
2014 2015 III kw. 2016 IIT kw. 2016 2014 2015 IIT kw. 2016  III kw. 2016
(uwzgl. (nie uwzgl. (uwzgl. (nie uwzgl.
podatek podatku podatek podatku
bankowy) bankowego) bankowy) bankowegos )
m ROTE RoA
Wskaznik CET1 (%) Dywidendy wyptacone (mid PLN) i stopa wypiaty
Stopa 5 g o
18,1% wyplaty (%) 94% 97% 100%
2614 2625
17,7% 2283
17,3%
2014 2015 IIT kw. 2016 2013 2014 2015

wypfacona w 2014 wyptacona w 2015 wyptacona w 2016

(@)  RoTe — Return on Tangible Equity (Zwrot na materialnym kapitale wtasnym)
(b)  Zaanualizowane 24
Zrodto: Sprawozdania finansowe Banku Pekao, FactSet



